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Var vision

Tillsammans for ett tryggt, sakert och hallbart samhalle.

Var verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgdr grunden fér verksamheten.
Vi har en val fungerande utryckningsverksamhet och
genom ett brett férebyggande arbete bidrar vi till
att minska antalet olyckor fér de som bor och
vistats i agarkommunerna.

Vi ar en aktiv part i &garkommunerna och nyttjar de
personella och materiella resurserna pa ett effektivt
satt i arbetet for sakrare och tryggare kommuner.

Vi arbetar for en utékad samverkan med andra
kommuner och organisationer i regionen for att
uppna stoérsta mojliga nytta for medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av
Sveriges ledande raddningstjanster.

Bilder framsidan
* Medelpads raddningstjanstforbund (MRF), fran verksamheten. Fotograf: Jens Grelsson, MRF.
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Ordforanden och forbundschefen har ordet

Verksamheten for dem vi ar till for

Vardagen med olyckor och andra hindelser av olika slag och omfattning, visar
pa behovet av att kontinuerligt arbeta med utveckling av olycksforebyggande
verksamhet och genomforande av riddningsinsatser. En vil fungerande
riddningstjanstorganisation forutsitter en grundstruktur med bra ordning och
reda, hog kvalitet pa verksamheten samt gott ledarskap och bra arbetsmiljo.

Det dr av visentlig betydelse att den interna utbildnings- och
ovningsverksamheten drivs enligt planeringen. Genomtinkta och effektiva
arbetsmetoder maste rada och vil fungerande teknik behévs. Tillgang till modern
utrustning inklusive fordon, som stodjer de olika uppdragen och underlittar
genomforandet av dessa, dr en forutsittning.

Ett vil fungerande verksamhetsstod dr visentligt for att bedriva en
karnverksamhet som visar pa att vi har ambitionen att Medelpads
riddningstjanstforbund (MRF) ska anses vara en av Sveriges ledande
riddningstjanster. Av stor vikt dr att rekryteringsarbetet haller hog niva. Bilden
av var riddningstjanstorganisation behover vara 6vervigande positiv for att
tillrackligt manga intresserade, pa den niva vi efterstravar, ska soka sig till oss.

Summering av 2025

Det ar virt att uppmirksamma att under aret har ingen person i Medelpad
avlidit i bostadsbrander, trafikolyckor eller drunkningstillbud. I alla fall inte vad
Medelpads riddningstjinstférbund (MRF) kan ldsa ut av statistiken. Detta dr
extraordinirt och mycket positivt. Aven om andra faktorer inklusive slumpen
spelar roll for utfallet, ska kvaliteten och snabbheten pa MRF:s raddningsinsatser
framhallas som en bidragande faktor till det goda utfallet.

Nir det galler hindelser under aret minns vi
framfor allt de hoga flédena och de resulterande
oversvimningarna i Visternorrland 1 borjan

av september. Ovidret ledde till allvarliga
konsekvenser — tva godstig sparade ur och ett
40-tal vigar stingdes av. De norra delarna av
lanet drabbades varst. Vi minns ocksa stormen
Johannes framfart i linet under arets sista dagar
med stora konsekvenser f6r manga elkunder
och ett stort antal blockerade vagar pa grund av
nedfallna trad.
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Tragiskt nog omkom en férare av ett fordon under skyfallen nir bilen stértade
ner i en djup ravin som bildats av ett vigras i Hirnésands kommun. Lika tragiskt
omkom en elreparator 1 ssamma kommun av ett fallande trid under stormen 1
samband med reparation av skadade elledningar.

Det ekonomiska resultatet ar positivt och budgetmalet 6vertraffas. Detta

ar mycket tillfredsstallande. Aktivt ekonomiarbete i alla personalgrupper,

med ekonomisk planering och uppfdljning, dr centralt f6r en vil fungerande
organisation. Ett arbete som under aret har genomférts med god kostnadskontroll
och tydlig koppling mot verksamhetsbehoven. Ekonomistyrningen har fungerat
mycket bra med en medvetenhet att balansera utgifter mot intakter.

MREF ir en riddningstjinstorganisation som lockar kompetenta s6kanden till
olika funktioner. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar hard nar det giller att
hitta dem som ar sarskilt lampliga for en befattning. Personalférsorjning gillande
brandmin dr mer utmanande 4n andra kompetenser inom riddningstjinsten.
Antalet som examineras frin utbildningen Skydd mot olyckor (SMO) ar for litet
och det ar for fd med denna kompetens som séker som brandman till MRF.

Sjuktalen under aret har varit liga. Som grund till dessa tal ligger generellt goda
arbetsforhallanden och ett vil strukturerat arbetsmiljoarbete. Resultatet av den
senaste medarbetarenkiten visar pa att det finns mer att géra for personalens
vilmédende bland annat nir det giller upplevd arbetsmingd samt tydlighet och
struktur f6r verksamhetsstyrning och -uppféljning.

Under aret har miljéarbetet varit omfattande. Miljéutredningar och
miljoinventeringar har genomforts for att bedéma om det finns PFAS eller andra
farliga imnen 1 marken och grundvattnet dir MRF, eller dess féregangare till
riddningstjinstorganisationer, har bedrivit verksamhet. MRF ingar sedan 2025
tillsammans med Myndigheten for civilt férsvar (MCF), Naturvardsverket, SGU,
SGI och linsstyrelserna i en nationell arbetsgrupp som arbetar f6r att underlitta
riddningstjiansternas arbete med PFAS pa brandstationer

och brandévningsplatser. Hosten 2025 genomférdes

riddningstjinsternas arliga nationella miljénitverksmote

i Sundsvall.

Ett arbete gillande MRF:s egen avfalls- och
kemikaliehantering genomférdes under 2025. Kemiska
produkter som inte bedoms uppfylla milj6- och
hilsokraven har stadats ut och ersatts med riskbedomda
och godkinda produkter, vilket fir en positiv effekt pa
bade milj6 och halsa. Ett exempel pa detta ar

den utfasning av PFAS-haltigt impregneringsmedel
som forbundet tidigare har anvint, men som nu

ersatts med ett fluorfritt alternativ.
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Utéver substitutionen av kemiska produkter har dven Gversyn av férvaring och
hantering av kemiska produkter och avfall genomférts och en ny struktur for
sopsortering samt kemikalieskap inforts pa samtliga brandstationer samt vid
MRF Skyddscenter Fillan.

Kopplat till férbundets klimatpaverkan har ett viktigt steg tagits under aret

med utfasning av fossil diesel. Numera anvinds fossilfri diesel (HVO100).
Utredningen som gjordes inf6ér beslutet om 6vergangen visar pa en uppskattad
CO, (koldioxid)-reduktion pa 90 procent. Kostnaderna for att férbereda de tunga
fordonen f6r HVO100 har varit begrinsade.

Under aret har arbetet tagit fart med den nya ledningsbyggnaden f6r SOS Alarm
AB och MRF, som part i Riddningsregion Mittnorrland. Ledningsbygenaden
ligger i anslutning till Timra brandstation. I december 2025 var ytterviggar
resta och takliggning genomford samt virme installerad. Detta for att

inomhusarbetena ska kunna fullféljas under 2026. Lokalerna planeras tas
1 drift i borjan av 2027.

Sundsvalls kommun har fattat inriktningsbeslut om att en ny brandstation

1 Sundsvall ska uppforas. Platsen dr tomten f6r nuvarande brandstation pa
Bjorneborgsgatan 40. En kompletterande utredning pagar i form av en fortsatt
torstudie, vilken ska vara klar senast den 31 mars 2026. Inriktningsbeslutet
torutsitter att det vid Timra brandstation uppfors en servicebyggnad i vilken
drift- och underhallspersonalen ska ha sin hemvist. Gillande servicebyggnaden ar
projekteringsarbetet 1 sitt slutskede.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har snart pagatt i fyra ar. Forberedelser for
att anpassa MRE:s verksambhet till raidande omvirldslidge har fortsatt genom att
riddningstjinst under héjd beredskap (RUHB) byggs upp i ett hogt tempo. Det
handlar om att MRF ska ha fortsatt formaga att verka och 16sa sina uppgifter
ocksa vid ett forvirrat “grazonslige”, under héjd beredskap och i krig. For detta
behovs en krigsorganisation med sarskild verksamhetsplanering samt utbildning
och 6vning for andamalet.

En fungerande krigsorganisation forutsatter
tillskott av civilpliktiga brandmin. Utbildning av
civilpliktiga brandmin har under aret genomforts
vid MCF:s riddningsskola pa Sand6 och i Revinge.
De civilpliktiga brandman som har blivit klara

med utbildningen under aret har nagon form

av brandmannautbildning sedan tidigare och
tardighetstrinas endast under tva veckor vid skolan.
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Den lingre utbildningen f6r civilpliktiga brandmin inkallade via monstring har
annu inte kommit 1 gang. Nar det giller denna utbildning kommer antalet som

ska genomga den och lingden pa utbildningen vara sa pass omfattande att MCEF
behover stéd av ett antal riddningstjinstorganisationer i landet med forutsittningar
att bedriva civilpliktsutbildning. MRF har inlett arbete med att ta fram ett férslag
pa upplagg tillsammans med nirliggande riddningstjanstorganisationer, vilket
kommer att presenteras for MCE. Detta med sikte pa att MRF ska bli en av

dessa aktorer.

Vi vill sirskilt lyfta det positiva 1 att vi under aret har fortsatt att pd ett professionellt
sitt som en nationell aktér genomfora grundutbildning f6r raddningstjanstpersonal
i beredskap (GRIB) pa MRF Skyddscenter Fillan. Vi samarbetar med Securitas AB

i detta arbete. Trots tidvis mycket hégt tryck pa savil personalen som utbildnings-
och 6vningsanliggningen genomférs GRIB pa ett utomordentligt bra sitt.

Vi havdar oss vil i en nationell jamforelse. Intikterna som MRF far av utbildningen
ar av visentlig betydelse for att férbundet ska klara sina ekonomiska mal.

MRF har under aret varit ordférandemyndighet i Natverket Jamstalld
Riddningstjanst (NJR). Nitverket dr nationellt, arbetar med att frimja jamstalldhet
och mangfald inom riddningstjansten och organiserar ett drygt hundratal av
Sveriges cirka 140 riddningstjanstorganisationer. Temat f6r 2025 var Framtidens
NJR. Aktiviteter som genomférdes under dret var en framtidsworkshop i
Stockholm, kunskapsdagar i Halmstad och Sundsvall, en politikerkonferens

i Stockholm samt NJR-konferensen i Sundsvall. Totalt deltog mer 4n 400
representanter fran svensk raddningstjanst vid aktiviteterna. NJR finansierade ocksa
expertstod nir det giller fysisk trining for gravida medarbetare samt digitaliserade
spelet Raddningsvirk for att underlitta att utveckla synen pa jamstilldhet och
mangfald hos deltagande medarbetare.

Ett stort tack till all personal f6r en vil genomférd verksamhet 2025. MRF star sig
vil 1 landet nar det giller nivan pa verksamheten.

Denna arsredovisning visar anda att vi inte kan sla oss till ro annat dn tillfalligt.
Det finns férbittringsomraden som behdver dtgirdas. Arsredovisningen utgar fran
den nya malsittningsmodellen med mal och indikatorer f6r dessa med matetal.

Yl /Q/»«

Asa Ulander Per Silverliden
Ordforande forbundsdirektionen Forbundschef
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Medelpads raddningstjanstforbunds direktion ar 2025

Ledamoter Sundsvall

Asa Ulander (S), ordférande
Stefan Broman (S)

Carina Staf (S)
Jan-Erik Iversen (M)
Sven Bredberg (M)
Emir Ozcelik (SD)

Ersattare Sundsvall

Niclas Burvall (S)
Klara Hedin (V)
Anna Edin (C)
Cecillia Backlund (M)
Bertil Sidh (SD)
Miriam Monsell (KD)

Ledamoéter Timra

Pirjo Jonsson (S), vice ordférande
Annika Soderberg (S)

Bjorn Hellquist (T)

Ersattare Timra

Lars Kempe (S)

Markus Sjostrom (M)

Daniella Nyirakalinka (KD)

Ledaméter Ange
Ake Nylén (S)

Linda Mattsson (VF)
Ersattare Ange

Helena Elfvén (C)
Lars-Olof Larsson (VF)

RADDNINGSTJANSTEN MEDELPAD ARSREDOVISNING 2025

8



Forvaltningsberattelse

Om raddningstjanstforbundet

MREF ar ett kommunalforbund som omfattar Sundsvall, Timri och Ange
kommuner. Férbundets verksamhet utgar ytterst fran lagar och férordningar.
Den viktigaste lagstiftningen inom riddningstjanstens omrade ar lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for dren 2024 — 2027 som anger
vision och malsittning samt inriktningen for verksamheten. Kommunerna har
formaliserat styrningen av forbundet genom att besluta om en férbundsordning
som styr MRF:s verksamhetsomrade och beslutsbefogenheter samt om ett
reglemente som hanterar utformning av och arbetsomrade for direktionen.
Under aret har forbundsordningen uppdaterats i nagra delar for att motsvara
dagens verksamhet kopplad till det nya dgaruppdraget och i férhallande till
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps (MSB) nationella styrning.

Styrande dokument

Forbundsdirektionen har beslutat om handlingsprogram enligt LSO f6r
riddningsinsats och olycksforebyggande verksamhet for aren 2024 — 2027.

Mal- och resursplan (MRP) 2025-2027, som dr beslutad av direktionen, utgor
tillsammans med handlingsprogrammet férbundets 6vergripande styrdokument.

Verksamhetsplan
Fokusomraden 1 ar

MRP Handlings-

Mal och resurser program
(4an) LSO-inriktning
(4 ar)

Agaruppdrag

Vision

Férbundsordning

Lagar och férordningar

Bild: Hur dokumenten for verksamhetsstyrningen forhaller sig till varandra.
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Foérbundsdirektionen tar beslut om styrande dokument pa flera nivaer utifran
lagar och férordningar. Illustrationen visar hur dokumenten férhaller sig till
varandra. Nar det giller MRP ar det fran och med ar 2025 som styrdokumentet
Overgar fran att vara ettarigt till fyraarigt. For att tidscykeln f6r MRP ska bli
densamma som for handlingsprogrammet kommer den forsta flerariga MRP:n
gilla f6r perioden 2025 — 2027. Fram till och med 2024 har MRP varit ettarig.

Verksamhetsplan och aktivitetsplaner beslutar forbundet sjilva om och de giller
for ett ar.

Organisation

I MRFE:s verksamhet ingéir bade férebyggande och operativ verksamhet. Ett
verksamhetsstod ser till att karnverksamheten fir det stod den behover.

I den forebyggande verksamheten ingar bland annat myndighetsutévning inom
tillstandsgivning och tillsynsverksamhet. MRF bedriver utbildningsverksamhet
riktad till andra offentliga organisationer och till féretag.

Forbundet deltar ocksa i samhillsplanering, inte minst nér det galler brandskydds-
och riskperspektiven. MRF har en viktig roll vad avser forebyggande och
trygghetsskapande arbete i dgarkommunerna med bland annat besok i férskolor
och skolor samt pa fritidsgardar. Trining for dldre har ocksa genomférts.

( Férbundsdirektion )

Forbundschef
I I
Raddnings- Avdelning Avdelning
avdelning Verksamhetsstod Férebyggande

Operativ Rib- Drift och SKkift- Tillsyn och Trygghet och
férmaga verksamhet| | underhall | |verksamhet tillstand utbildning

Bild: Férenklat organisationsschema 6ver MRF:s verksamhet.
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® heltidsstationer

® stationer med raddningstjanspersonal i
beredskap (RiB)

frivilliga resurser

Bild: Placeringen av MRF:s brandstationer och frivilliga resurser i Medelpad.

Operativt bedriver MRF verksamhet pa flera orter. Heltidsverksamhet finns 1
Sundsvall och Timra. RiB-verksamhet (riddningstjanstpersonal i beredskap) finns
i: Aln6, Frinsta, Liden, Matfors, Njurunda, Stéde, Séraker och Ange. RiB finns
ocksa kopplade till féretaget Nouryon i Stockvik. En frivilligbrandkér finns i

Ljustorp. Forstirkta medmanniskor finns i flera byar 1 Medelpad: Bye, Byberget,
Holm, Indal, Kélsillre, Naggen, Norrbéle, Norrhassel, Skatan, Suld, Tynderé och
Overturingen. Négra av dem #r materialforstirkta.

Totalt 57 personeri
jour och beredskap
+ frivilliga resurser

VRC: vakthavande raddningschef
VB: vakthavande befal

LLB: larm- ochledningsbefal

RIL: regional insatsledare

IL: insatsledare

FIB: forsta insatsbefal

@ Gemensamma ledningsresurser

@ Heltidsstation

© RIB (raddningstjanstpersonali beredskap)

_ Frivilig resurs

&)
Raddningsregion

Mittnorrland

VRC (90 sek)

Sundsvall - heltid ®

0 ARAR
A A

Timra - heltid ®

Rl

Njurunda - RIB®

e RARR

Alné - RIB ¢

Rl

VB (90 sek) 90 sek anspanning 90 sek anspanning| | 5 minanspanning || 5 min anspanning
Matfors -RIB~ ®||Liden-RIB  ®||stéde-RIB  ®|| Nobel-RIB @
LLB (90 sek)
ARR e RRAR | R RARR | A A
[l Riom |
5 min anspanning 5 min anspanning 5 min anspanning 5 min anspanning
Ange - RIB Fransta - RIB Séraker - RIB ® | | Frivilliga resurser (forstard medmanniska)
” ”””' * ””*” * g EBIyyberget @ Ljustorp  ® Suld
e ® Naggen ® Tynderd
FIB FIB *””n @ Holm ® Norrhassel @ &nemrﬁngen
@ Indal ® Norrbole
5 min anspanning 5 min anspanning 5 min anspanning | | © Kolsile  © Skatan

Bild: Resurser inom MRF:s operativa verksamhet.
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MRF har en utbildnings- och 6vningsanliggning, MRF Skyddscenter Fillan.
Hir bedrivs bland annat intern kompetensutveckling.

Inom de olika funktionsomradena brand, riddning, naturolyckor, farliga imnen,
ledning, larm och samband samt trafiksiakerhet och utryckningskoérning, bedrivs
metod- och utvecklingsverksamhet.

Raddningsregion Mittnorrland

MRF samarbetar i Riddningsregion Mittnorrland betriffande ett

gemensamt ledningssystem f6r riddningstjinst. Systemet omfattar
riddningstjanstorganisationerna i Visternorrlands och Jimtlands lin samt tio
kommuner i Visterbotten och Norrbottens inland (Riddningstjanstsamverkan
R10). I den 6vergripande ledningen finns ledningsfunktionerna vakthavande
riddningschef (VRC) och vakthavande befil (VB) for att bemanna rollerna
riddningsledningschef respektive driftchef. Dessutom finns larm- och
ledningsbefil (LLB) i Sundsvall och Ostersund. Dessa tvi arbetar tillsammans
tor att bemanna roller som hindelsevirdering och insatsuppfoljning.

Den 6vergripande ledningen finns fysiskt placerad pa tva platser, Sundsvall och
Ostersund. Utformningen innebir en ledningscentral som ir geografiskt beligen
pa tva olika platser. Losningen ger bra flexibilitet 1 arbetet samt stor redundans
avseende bade personal och teknik.

Utforare av sotning och brandskyddskontroll

Inom MRF finns avtal med tre privata utforare vilka utfér lagstadgad rengéring
(sotning) och brandskyddskontroll. Uppdraget regleras genom entreprenorsavtal
mellan MRF och entreprenéren. Rengéring (sotning) och brandskyddskontroll
utfors 1 sodra och vistra delen av Sundsvalls kommun av Sundsvall S6dra
Sotningsdistrikt AB, 1 Sundsvalls kommuns norra del och Timra kommun av
Sundsvall och Timra Sotningsdistrikt AB, i Ange kommun av JO Sotning AB.

Inom hela MRF:s geografiska omrade finns
det cirka 35 000 eldstider vilka rengérs och
kontrolleras utifran olika faststallda intervall
tor rengéring och brandskyddskontroll.
Kostnaderna fér rengéring och
brandskyddskontroll regleras direkt mellan
kund och entreprendr utifran taxor som
forbundsdirektionen beslutat.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

MREF har ett handlingsprogram och en MRP (mal- och resursplan) for den
overgripande styrningen av den samlade verksamheten vid férbundet. Eftersom
térbundet enligt kommunalférbundslagen (1985:894) ir att anse om en egen
kommun giller de kommunala redovisningsreglerna fullt ut. Det upprittas tva
tertialredovisningar med tertialbokslut och en drsredovisning med arsbokslut.

Agarkommunernas krav pa uppfolining framgar av dgaruppdraget. 1 forsta
hand genomfors uppfoljning i férhallande till dessa kommuner genom tva
arliga dgarrad. Direktionens ansvar framgar av férbundsordningen. Det dr
direktionen som beslutar om handlingsprogram, MRP, tertialredovisningar och
arsredovisning.

Nir det giller ekonomisk styrning foljer MRF i tillimpliga delar Sundsvalls
kommuns ekonomiska styrprinciper. Detta framgar av dgaruppdraget.
Eftersom MRFE, som en del av Sundsvalls kommunkoncern, ska képa ett
basutbud av ekonomiska tjanster frain kommunens servicecenter behéver
térbundet folja centrets ekonomiska rutiner.

For den interna kontrollen foljer MRF 1 tillimpliga delar Sundsvalls kommuns
styrdokument f6r sadan kontroll. Det gors drligen ett antal internkontroller som
sedan f6ljs upp. Forbundschefen upprittar sin sjilvdeklaration 6ver styrning och
uppfoljning av verksamheten. Det upprittas dven en sammanstillning 6ver den
arliga internkontrollen vid MRF. Alla handlingar redovisas till direktionen som
beslutar om att godkidnna den arliga internkontrollen. Handlingarna redovisas
ocksa till respektive dgarkommun.

Kommunikation med allmanheten

MRE:s relation med allmidnheten dr viktig f6r f6rbundets utveckling och f6r
mojligheten att nd ut med bade férebyggande budskap och information om
var verksamhet. Under 2025 genomférde foérbundet ett brett arbete inom
kommunikation, bade digitalt och genom fysiskt deltagande i evenemang.

Narvaro i evenemang och lokalsamhalle

Forbundet deltog i ett flertal evenemang under aret. Bland annat medverkade vi
vid utbildnings- och rekryteringsmassor for att informera om riddningstjanstens
uppdrag och yrkesméjligheter. Vi deltog dven i aktiviteter som riktade sig till

en bred allménhet, sisom Girdeskoj, julmarknaden och Stenstansdagen. MRF
har dessutom bidragit till ”Vuxna pa stan” under fredagskvallar och medverkat
vid maratonldsning av sagor for skolelever. Vara deltidsstationer har ocksé varit
representerade vid lokala evenemang runt om i férbundets geografiska omrade.
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I egen regi genomfordes bland annat prova-pa-dagar dir besckare fick testa
moment ur brandmannens arbete, samt en EPA-kvill f6r ungdomar pa Timra
brandstation med fokus pa trafiksikerhet och visning av riddningsfordon.

Sociala medier

MRF har fortsatt vara aktivt pa Facebook och Instagram. Antalet f6ljare har 6kat
pa bada plattformarna, och rickvidden f6r vart innehall har stirkts.

Facebook 2025

* 92 inlidgg och reels, varav 59 egenproducerade (ar 2024: 85 inligg)
* 899900 visningar (ar 2024: 119 072 visningar)

* 10 600 interaktioner (+106 procent jamfort med 2024)

* 596 nya foljare

* 20 100 sidbesok (+92 procent jamtoért med 2024).

Instagram 2025

e 37 inldgg och reels (ar 2024: 40 inligg)

* 36 600 visningar (ar 2024: 20 166 visningar)

e 155 nya foljare

e 1500 sidbesok (+0,5 procent jamfort med 2024).

En del av det egenproducerade innehallet har syftat till att 6ka kunskap om

risker, stirka trygghet och lyfta fragor om allas lika virde. Under 2025 lanserades
aven den nya innehallsserien Typiskt raddningstjansten”, som ger inblick 1
riddningstjinstens vardag. Darutéver har férbundet delat relevant information fran
exempelvis Lansstyrelsen Visternorrland.

Webbplatsen
Trafiken till webbplatsen (rtjmedelpad.se)

minskade nagot under aret, och besékarna
klickade sig igenom farre sidor per

besok. Samtidigt 6kade anvindningen av
webbplatsens interna sokfunktion.

Under ar 2025 hade webbplatsen

32 202 besok och 757 868 sidvisningar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Raddningsinsatser

2025 var ett speciellt ar med tanke pa att ingen person omkom i samband med
riddningsinsatser 1 Medelpad. Det har varit en nedatgaende trend de senaste fyra
aren med sju omkomna 2022, fem omkomna 2023 och fyra omkomna 2024.

Viaren 2025 priglades av tidig upptorkning och i april intriffade manga
markbrander i form av bade gris- och skogsbrinder, flera av dessa spreds
dessutom till byggnader och skadorna blev stora. Flera av brinderna orsakades av
att manniskor eldade gris eller ris och tappade kontrollen. MRF genomforde ett
antal informationskampanjer 1 syfte att varna allmianheten om riskerna med att
elda, hur litt det ar att forlora kontrollen och vad som kan hinda nir olyckan ar
framme.

Under férsommaren kom mycket nederbord och risken for skog- och
markbrinder var lag i hela Medelpad. I juli kom dock hégsommarvirmen pa
allvar och skogsbrandrisken 6kade markant. Under ett par veckor i slutet av

juli var liget anstringt inom Rdddningsregion Mittnorrland vilket krivde extra
personalresurser inom riddningsledningssystemet. Medelpad blev dock relativt
torskonade fran omfattande skogsbrinder. Den storsta branden under den har
perioden var cirka 0,5 hektar. Den storsta markbranden f6r dret intriffade 1 april
och uppgick till 3,8 hektar.

Efter sommaren kom aterigen stora mangder nederbérd 6ver Visternorrland
med bade dédsolyckor, ursparade tag och stora konsekvenser for samhillet i stort
da kommunikationen genom Sverige skars av pa mitten. Aterigen var Medelpad
forskonade och vi hade inte en enda hindelse inom Sundsvall, Timra och Ange
som krivde att riddningstjinsten responderade. Diremot arbetade vi intensivt
inom raddningsledningssystemet med att hantera konsekvenserna av de kraftiga

skyfallen.

I borjan av oktober intraffade en omfattande
brand pa Bio Norr i Hirnésand. Hindelsen
pagick i nio dygn och MRF stéttade, férutom
med Overgripande ledning, med bade slackbilar,
tankbilar, ledningstérmaga och SMC.

Aret avslutades med stormen Johannes som hade
sin kulmen i Medelpad l6rdagen 27 december.
Under 16rdagsdygnet inkom 6ver 300 larmsamtal
till SOS som rérde Raddningsregion Mittnorrland.
122 av dessa r6rde Medelpad och MRF
responderade pa 46 hindelser som i de flesta fall
var relaterade till stormen.
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Nyarsafton firades utan sné men den efterfoljande veckan kom snén med besked
och SMHI gick ut med bade orangea och réda varningar for kraftigt snofall 1
Visternorrland.

Nir dret nu summeras ur perspektivet riddningsinsatser sa kan vi konstatera

att majoriteten av de omfattande handelserna under aret pa ett eller annat sitt

ar relaterade till extremviader. Bara det senaste halvaret under 2025 har vi haft
allt fran virmebolja till kraftiga skyfall, stormar och snostorm. Under det virsta
snofallet, som visserligen intraffade 1 borjan av 2026, hade vi till och med nagot
sa ovanligt som vinteraska. Klimatférindringarna blir mer och mer pétagliga och
mirks tydligt bland riddningsinsatserna.

Miljoutredningar

Likt stora delar av 6vriga Sverige har MRF utifran krav fran
tillsynsmyndigheterna 1 Ange, Timra och Sundsvall arbetat med miljéutredningar
kring brandstationer och brandévningsplatser under 2025. Detta arbete kommer
att fortsitta under 2026 och aven fortsitta under ett antal ar framover.

Med anledning av avveckling av verksamheten pa Lidens gamla station utférdes
undersckning, riskbedémning och riskklassning av stationen under 2025.
Undersokningen visade pa férekomst av PFAS men inte pa behov av ytterligare
undersckningar eller atgarder 1 dagslaget.

Under 2025 har kompletterande undersokningar utférts vid Sundsvalls

gamla brandévningsplats Hillstamon och den vid MRF Skyddscenter Fillan.
Undersékningarna visar fortsatt pa PFAS i mark och grundvatten i halter som
innebir fortsatt provtagning under 2026. Resultaten fran provtagningarna
2026 kommer att landa 1 en riskbedémning och riskklassning av omradena
vilket kommer att ligga till grund f6r bedomning av om det krivs fortsatta
undersckningar och atgirder.

Mot bakgrund av krav fran tillsynsmyndigheterna i Sundsvall, Ange och

Timra utfér MRF under 2024-2027 en inventering av férbundets samtliga
brandstationer och brandévningsplatser. Inventeringen omfattar i dagslaget

33 anliggningar och arbetet kommer att resultera i dokumenterad kunskap om
anlidggningarna inklusive riskklassningar (MIFO1:o0r1). Utfallet kommer att ligga
till grund f6r bedémning av om det finns behov av ytterligare utredningar,
exempelvis provtagning. Under 2025 har arbetet mynnat ut 1 14 slutférda och
godkinda utredningar och riskklassningar.

Linsstyrelserna har under nagra ar fatt statliga medel f6r enklare undersokningar
pa platser dir det finns misstanke om PFAS-férorening kopplat till riskbranscher.
Under 2025 har linsstyrelsen utfort undersokning av grundvatten och mark vid
ovningsplatsen i Ange och 1 marken vid en mindre gammal 6vningsplats 1 Timra.
Inga resultat har inkommit dnnu.
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Genomférande av utbildningar pa uppdrag ger bade 6kad
kompetens inom civila beredskapen och viktiga intakter

Under 2025 har MRF fortsatt bedriva GRIB (grundutbildning for
riddningstjdnstpersonal i beredskap) pa MRF Skyddscenter Fillan pa uppdrag

av MCF och i1 samarbete med Securitas AB. Genomférande av utbildningen ar
en viktig del av verksamheten i ekonomiskt hinseende och for att MRF édr med
och bidrar pa ett bra sitt till mojliggérandet av resursuppbyggnad for svensk
riddningstjanst. Det hir uppdraget stricker sig 6ver ar 2027. MRF har under
2025 fortsatt att investera pa centret for att skapa bra forutsittningar for framtida
verksambhet, ett arbete som kommer att fortga under 2020.

Framo6ver bedoms ett vasentligt 6kat
utbildningsbehov vid uppbyggandet av den civila
beredskapen med RUHB (riddningstjinst under
hojd beredsakap) i Sverige. MRF Skyddscenter
Fillan har genom sin snabba uppbyggnad

visat att hir finns engagemang och stora
mojligheter ocksa for fler utbildningssatsningar
inom riaddningstjinstens och ocksd andra
blaljusorganisationers verksamheter for att
starka den civila beredskapen i landet. MCF har
inlett dialog med riddningstjansterna gallande
samarbete dven for framtida civilpliktsutbildningar
vilket ar en viktig fraga for MRF och som vi
arbetar aktivt med att vara en del av.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Investeringsbehov

MREF ir en relativt investeringstung verksamhet med cirka 25 tunga
riddningsfordon i fordonsflottan. Dirtill kommer ledningsfordon, person- och
transportbilar, terringfordon, batar och motorsprutor. Totalt har MRF 6ver

100 besiktningspliktiga fordon. Den langsiktiga investeringsplanen bygger pa
behov om byte av tva tunga fordon per ar och upp mot tre personbilar eller

litta lastbilar per ar till totalt investeringsbelopp om 10—15 miljoner kronor
arligen. Den hoga inflationen under de senaste dren har aven slagit mot MRF:s
verksamhet dir ett tungt, fullt utrustat riddningsfordon 6kat uppemot 50 procent
1 anskaffningsvirde jimfoért med innan pandemin.
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Investeringar av fordon sker i normala fall med egna medel. Férbundet har
ingen finansiell reserv, men genom att aktivt ha arbetat med likviditetsplanen
och genom forskott av medlemsramen har finansiella lan hittills kunnat
undvikas. Risken f6r lan for att ticka investeringsbehovet dr dock 6verhingande
under de kommande aren, vilket skulle medf6ra kostnadsokningar i form av
rantekostnader.

Pensionsforpliktelse

MRF har en kollektivavtalad pension dir underliggande avtal férindrades i
bérjan av ar 2023. Det dldre avtalet (KAP-KL) med férméansbestimd pension
kommer fasas ut 6ver tid genom att inga nyanstillda kommer in i det gamla
avtalet. Majoriteten (cirka 93 procent) av de befintligt anstillda vid 6vergangen
1 borjan av 2023 valde att ga over fran KAP-KL till det nya avtalet AKAP-KR.
Den tidigare mojligheten f6r brandmain att ga 1 pension vid 58 ars dlder (SAP-R)
har upphort £6r medarbetare som anstills idag. De som sedan tidigare omfattats
av denna sirskilda avtalspension och har valt att stanna kvar i det gamla avtalet,
paverkas inte.

Den avgiftsbestimda delen 6kade i och med nya avtalet fran 4,5 procent till

0,0 procent av pensionsgrundande 16n. Den totala pensionsforpliktelsen inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar till cirka 180 546 000 kronor (180 548 000 kronor).
MRF har inga pensionsforpliktelser som har tryggats i pensionsforsikring eller
pensionsstiftelse. Se not 9 och 12 for ytterligare detaljer.

Forvantad utveckling

Goda forutsattningar att |0sa arbetsuppgifterna
pa kort och medellang sikt

MRF har goda forutsittningar att pa kort och
medellang sikt kunna 16sa uppgifterna pa ett
bra sitt. Férbundet har en stabil organisation
och skicklig personal. Det férekommer inga
vakanser Over tid annat 4n vid overgangen

nir en medarbetare slutar till en eftertridare
bérjar. De som soker anstillning hos MRF har
generellt h6g kompetensniva. Med denna grund
tinns anledning att férutsatta att forbundet
klarar flera storre pafrestningar pa samhallet
eller organisationen innan negativa effekter pa
verksamheten blir omfattande.
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En viktig del 1 arbetet med att bedriva en bra verksamhet ar att samarbeta

med andra riddningstjinstorganisationer. Detta giller frimst de tva

andra organisationerna i linet: Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen

och Avdelningen for raddningstjanst och kommunal alarmeringscentral
Ornskoldsviks kommun. Férbundet har ocksé ett vil utvecklat samarbete med
Jamtlands riddningstjanstférbund. Det dr dven viktigt att understryka MRE:s
goda samarbete med bland annat agarkommunerna, andra blaljusorganisationer,
lansstyrelsen och MSB.

Utmanande personalforsorjning pa lang sikt

Trots att MRF har en bra personalforsorjning for tillfallet foreligger svarigheter
att rekrytera vikarierande brandmin pa skift £6r att fylla pa, samt brandbefdl med
olika specialinriktningar som till exempel operativa befil och brandingenjorer.
Det ir viktigt att kunna fortsitta attrahera sokanden till férbundet. Detta arbete
far inte avstanna utan kraften 1 arbetet behover 1 stillet pa olika sitt starkas. Det
ar viktigt att hela tiden arbeta med anstillningsvillkor, kompetensutveckling och
bilden av MRF. Ett bra ledarskap och medarbetarskap ar av avgérande betydelse
tillsammans med ett val utvecklat arbetsmiljoarbete.

Antalet brandmin som examineras frain MSB:s skolor efter avslutad utbildning
Skydd mot olyckor (SMO) ar for lagt. For att antalet examinerade ska racka

till samtliga landets riddningstjanstorganisationer behovs betydligt fler
utbildningsplatser. Nir det giller studenter vid brandingenjérsprogrammen

vid Lunds och Lulea universitet lockar privata foretag, sarskilt konsultféretag,
till sig en stor del av dem som examineras. Detta innebir svarigheter f6r
riddningstjanstorganisationerna att rekrytera sadan personal. Detta till trots har
torbundet alltid haft kvalificerade s6kande till de befattningar som lysts ut, aven
om antalet s6kande minskar ar for ar.

Forbundet har hittills kunnat rekrytera tillrackligt med personal till
RiB-verksamheten, trots att manga

riddningstjanstorganisationer har vakanser

over tid inom denna verksamhet.

Det dr dock svarare dn tidigare att halla

upp bemanningen inom RiB.
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God ekonomisk dialog med agarkommunerna

Det ir av vikt med en kontinuerlig och 6ppen dialog mellan forbundet och
dgarkommunerna for ett fortsatt arbetet med att nd en ekonomi i balans 6ver
tid. Handelser som svingningar i konjunkturen, tillkommande och stora
investeringsbehov eller kostsamma riddningsinsatser behover skyndsamt
diskuteras med dgarna for att eventuella negativa effekter ska kunna dimpas.

Dirtill behover den intikt som MRF nar via medlemsbidraget vixa i takt med
torvintade kostnadsokningar. De senaste arens forindringar 1 LSO stiller hogre
krav pa riddningstjansterna att 10sa sina uppgifter, bland annat angaende krav pa
torstarkt operativ ledningsférmaga, inférande av nationellt mal for férebyggande
verksamhet samt fokus p4 RUHB. Da behéver férbundet dven fa behalla de
sirskilda medel som har pekats ut till det férstnimnda dndamalet i det allmidnna
kommunbidraget. Sannolikt kommer det finnas behov av ytterligare tillskott
utanfér den ordinarie ramen for att klara uppgifterna.

Forbundet strivar efter att inte behova lana till kostsamma investeringar for
att halla nere rintekostnader och amortering. Férbundet dr dock i ett lige dir
halvarsvisa rammedel behover forskotteras for att kunna hantera likviditeten,
vilket dven dr gillande for ar 2025 dir ramen forskotteras med cirka en manad.
Under de nirmaste aren beddéms det dock sannolikt att férbundet har behov av
lan for att klara kostsamma investeringar i bland annat tunga fordon.

Forandrade krav pa raddningstjansten innebar behov
av planering och genomférande av atgarder

Kraven pi att fortsitta bygga upp RUHB under de ndrmaste aren dr stora och
innebdr omfattande arbetsinsatser. I visentliga delar forvintas statliga medel
tillforas for arbetet. Andra delar kommer att belasta den ekonomiska ram som
MRF har tillgang till genom dgarkommunerna. Det handlar om att MRF ska

ha fortsatt formaga att verka och 16sa sina uppgifter ocksa vid ett forvirrat
“grazonslige”, under hojd beredskap och i krig. Grundférmagan i fredstid ar
utgangspunkten for verksamhetsplanering, bemanning, tillgang till materiel samt
utbildning och 6vning. Sedan byggs denna f6rmaga pa med kompletterande
uppgifter, ytterligare personella och materiella resurser, mer utbildning och
ovning samt andra robusthéjande atgirder. Tillgang till civilpliktiga brandmin ar
avgorande for att lyckas med att klara av att uppritthalla f6rmagan under svara
torhallanden. Ocksa vil fungerande sikerhetsskydd och krisberedskapsarbete
torutsatts for att RUHB ska kunna inforas pa ett bra satt vid MRF.

RUHB innebir att férbundet ska ha férmaga att genomfora flera och storre
samtidiga riddningsinsatser under krig eller krigsliknande forhallanden.
Det handlar till exempel om olika typfall med bombskador pa offentliga
byggnader och flerfamiljshus. Férméga ska finnas att hantera oexploderad
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ammunition for att kunna ta sig fram till och genomféra riddningsinsatser

tor att radda liv. Indikering och sanering av A- och C-stridsmedel 4r ocksa
uppgifter som raddningstjansten ska kunna hantera under hojd beredskap.

Forsta hjdlpen och transport av skadade dr andra uppgifter riddningstjinsten

ska kunna klara av under sidana férhallanden. Riddningstjiansten ska dven

stodja primiarkommunerna med befolkningsskydd saisom utrymning och
torliggning. Dirutéver ska riddningstjansten vara beredd att genomféra andra
arbetsuppgifter innefattande tjanstgoring pa andra platser i landet 4n inom den egna
riddningstjanstorganisationens geografiska omrade.

Ett férindrat klimat paverkar redan riddningstjanstens arbete. Behovet av atgirder
tor klimatanpassning forvantas 6ka stegvis under kommande ar. Globalt blev 2025
det tredje varmaste aret hittills sedan tillférlitliga temperaturmatningar finns att
tillga (sedan i mitten av 1800-talet). Detta ligger 1 linje med det senaste decenniernas
okningar av medeltemperaturen och koncentrationer av vixthusgaser 1 atmosfaren.
Lokalt har vi under aret upplevt bade torra perioder (med eldningsférbud) savil
som blota perioder.

Trots att antalet 6versvimningar och jordskred liksom liaga grundvattennivaer blir
alltmer frekventa och att riskerna f6r dnnu allvarligare hindelser 6kar, sa ar det

en annan konsekvens som kanske dr mest oroande. Ett globalt férandrat klimat
minskar jordens maojligheter att f6rsérja ménskligheten. Det 1 sin tur kan leda till
ytterligare skdrpningar av den globala konfliktnivan. Och hur detta paverkar oss
har vi i dag blivit mer medvetna om.

Utvecklingen av den grova kriminella brottsligheten ar svar att bedoma.
Forhoppningsvis sinks konfliktnivan inom de kriminella gingen genom fraimst
6kad brottsuppklaring och fler férebyggande insatser. Skulle utvecklingen komma
att ga at fel hall kan detta innebira allvarlig paverkan pa riddningstjinstens
torutsittningar att genomfora sina arbetsuppgifter. Att riddningstjansten, genom
vald och hot frin de kriminellas sida, inte kan ta sig fram till olycksplatser

och genomfora riddningsinsatser i vissa omraden. Detta dr redan en realitet i
flera bostadsomraden i Sverige. Antalet skjutningar har minskat i landet 2025 1
torhallande till foregaende ar medan antalet springningar har okat. Annu kan vi

inte siga att forindringarna innebidr nagot trendbrott tydligare at det positivare
héllet.

For att lyckas 1 arbetet dr riddningstjansten beroende av allmidnhetens stod och
hjalp. I dag ar detta stod och denna hjilp relativt omfattande. Men om samhallet
fortsitter att individualiseras, uppdelas 1 storre utstrackningar i olika grupper
bland annat genom sekularisering, kan omfattningen av stéd och hjilp komma
att minska. Detta kan i sin tur leda till att riddningstjansten far visentligt simre
forutsattningar att genomfora raddningsinsatser.
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Koppling till Agenda 2030

« MAal 11 Hallbara stader och samhallen

Samlad bedomning

MREF har tagit flera steg framat vad giller robusthet i planeringsorganisationen
samt kompetenshojande atgarder f6r raiddningstjanst under hojd beredskap. Det ar
ett stort imnesomrade dir mycket arbete kommer att behdva goras under flera ar,
alla delar har inte uppfyllts i sin helhet under 2025 och arbetet kommer att fortsitta
under 2026.

De flesta av indikatorerna har dock god maluppfyllelse varfér malet som helhet
bedéms ha god malupptyllelse.

» Ha robusthet och formaga att verka aven vid stora
samhallsstorningar och kriser

Indikator: Genomfort kontinuitetsarbete
Godtagbar niva: Uppdaterad kontinuitetsplan.

Utfall 2025: Samtliga avdelningar haller pa med uppdatering av planerna.

Indikator: Genomfért kompetenshojande atgarder

Godtagbar niva: Fem utbildnings- eller 6vningsinsatser.

Utfall 2025: Milet dr uppfyllt. Det har utférts manga utbildningsinsatser med
skift- och RIB-verksamheten inom detta omride under dret. Under 2026 kommer
utbildning och 6vning i ammunitionshantering att genomforas.

» Vara forberedd att bedriva raddningstjanst under
hojd beredskap

Indikator: Forberedd krigsorganisation

Godtagbar niva: Uppdaterad personallista f6r krigsplacering av fast anstalld
personal.

Utfall 2025: Det finns en uppdaterad personallista. Malet bedoms uppfyllt.

Godtagbar niva: Uppdaterad plan f6r mottagande av tilldelad civilpliktig personal.
Utfall 2025: En sadan plan ar upprittad. Malet ar uppfyllt.

Indikator: Kompetenshojande atgarder

Godtagbar niva: Fem utbildnings- eller 6vningsinsatser.

Utfall 2025: Cirka 15 insatser har genomforts. Malet bedoms uppfyllt.
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» Bedriva ett andamalsenligt sakerhetsarbete

Indikator: Fullgott sakerhetsskydd
Godtagbar niva: Bli godkind vid en tillsyn av sikerhetsskyddet.

Utfall 2025: Alla n6dvindiga styrdokument dr framtagna. Ingen tillsyn har dgt

rum under 3ret.

Indikator: Fullgott sakerhetsskydd

Godtagbar niva: Uppdaterad sikerhetsskyddsanalys med tillhérande
sikerhetsskyddsplan som ticker fysisk sikerhet, personsikerhet och
informationssakerhet

Utfall 2025: Milet bedéms uppfyllt dd sikerhetsskyddsanalys med tillhérande
sikerhetsskyddsplan uppdaterades under 2024 samt att arbetet fortgatt under
2025 med ytterligare forbattringar.

Indikator: Andamalsenligt férsakringsskydd

Godtagbar niva: Genomganget forsikringsskydd kopplat till definierad riskbild
som omfattar upphandling eller fornyelse av forsiakringar, incidenthantering,
utbildning och radgivning samt uppfdljning av skadedrenden.

Utfall 2025: Detta genomfordes under 2024. Malet bedoms uppfyllt.

Palitlig forvaltning
MRF ska ha en hog kvalitet pa sin verksamhet. Erfarenheter som nas efter

behandling av inkomna avvikelser av olika slag ska tas tillvara pa ett sitt som
innebar lirande tillbaka in 1 organisationen.

Myndighetsutévningen ska vara rittssaker. Tillgingligheten ska vara god samt
det ska rada ordning och reda inom forvaltningen. Vad giller rattssikerhet och
tillgdanglighet ska foljande uppnas. En begiran att fa ta del av en allmin handling
ska prévas skyndsamt. Det ska ga att na MRF

for kommunikation med férbundet med kort

varsel kopplat till drendets vikt. Hemsidan

ska vara uppdaterad. Personer som kontaktar

MREF via telefonvixeln ska fa en bra service.

Diarieforingen ska hanteras vil strukturerat

enligt gillande regelverk. Aterkoppling och

dokumentation av dtgarder som genomfors av

torbundet, ska vara grunden for ett vil vardat

tortroende i forhallande till MRF:s kunder och

andra som forbundet stédjer 1 sin verksamhet.
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Koppling till Agenda 2030

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

« Mal 11 Hallbara stader och samhallen
«  Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Samlad bedomning

MRF arbetar hért for att genom uppféljande atgirder visa att férvaltningen

ar palitlig. Att sitta indikatorer med mitetal som kan foljas upp pa objektiva
grunder ar inte okomplicerat. Det ar inte siallan som I'T-systemen inte klarar

av att ge den uppfoljande information som efterfragas. Nir det giller manuella
stickprovskontroller behover dessa forberedas och struktureras sa att det gar att
ta fram de uppgifter som efterfragas.

Nigra av indikatorerna har god maluppfyllelse men som helhet kan inte sigas att
maluppfyllelsen bedéms som god. Detta aven om det 1 praktiken kan vara sa att
flera av delmalen skulle ha god maluppfyllelse om dessa gick att mata battre.

» Ha hog tillganglighet och kundnojdhet

Indikator: Svarstid inom 60 sekunder avseende telefonsamtal till vaxeln

Godtagbar niva: 75 procent av samtalen.
Utfall 2025: Milet bedéms uppnatt.

Under ar 2024 infoérdes Kontakt Sundsvall, en ny funktion for att hantera samtal
till vixeln. Det har varit problem under uppstarten, vilket paverkade utfallet

tor 2024. For 2025 har inga indikationer framgatt som kan ha paverkat utfallet
bortsett fran tillfalliga driftstérningar.

Indikator: Svarsfrekvens avseende telefonsamtal som kopplas via vaxeln

Godtagbar niva: 85 procent av samtalen.

Utfall 2025: Milet 4ar inte mitbart. Vi kan mita
hur manga samtal som kopplas vidare, men

nar samtalet kopplas vidare till handliggare
framgir det inte om samtalet mottagits, gatt till
rostbrevlada eller “klickats bort”. Under 2025

har ett arbete med att forbittra de underlag som
Kontakt Sundsvall hanterar samtalen utifrin som
dels ska ge funktionen stérre méjlighet att koppla
till ritt person och funktion vid MRF samt dels
kunna svara pa fler fragor fran allminheten sjilva.
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Indikator: Svarstid inom tre arbetsdagar avseende skrivelser med e-post som
inkommer via myndighetens kontaktvagar

Godtagbar niva: 90 procent skrivelser med e-post.

Utfall 2025: Ingen stickprovskontroll gjord under 2025. Under 2026 kommer
ett mer omfattande utbildningsarbete att genomféras 1 organisationen for att
torbattra allminkunskapen 1 hanteringen for flera.

Mailet kan inte matas for aret.

Indikator: NOjd-kund-undersokning
Godtagbar niva: 80 procent nojda.

Utfall 2025: Milet kan inte bedémas. Ingen n6jd-kund-undersékning har
genomforts under ar 2025.

» Ha ordning och reda pa dokument

Indikator: Diarieféring enligt regelverk
Godtagbar niva: 95 procent diarieférda.

Utfall 2025: Samtliga sluthanterade tillsynsirenden avseende ar 2025 ar
diarieférda. Malet bedoms uppfyllt.

Indikator: Informationshantering enligt plan

Godtagbar niva: 95 procent hanterade.

Utfall 2025: Under 2025 har ett omfattade arbete utforts f6r att uppdatera
var informationshanteringsplan samt klassa var information. Arbetet pagar
fortfarande. Vi hanterar var information enligt plan, men maluppfyllelsen
kan inte bedémas i nuldget. Arbetet kommer att paga under hela 2026 och
informations- och utbildningsinsatser kommer att genomfoéras.

» Ha rimliga tider och forutbestamda
intervall for handlaggning av myndighetsarenden

Indikator: Handlaggningstid av kompletta arenden inom tre veckor
Godtagbar niva: 85 procent handlagda och slutforda.
Utfall 2025: Vid stickprovskontroll var 100 procent av tillstindsidrendena

handlagda och beslut meddelat inom tre veckor efter komplett darende. Milet
bedéms uppfyllt.
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» Ha val fungerande systematiskt kvalitetsarbete

Indikator: Uppfdljning enligt atgardsplan for kvalitetsledning

Godtagbar niva: 80 procent av dtgiarderna genomférda.

Utfall 2025: MRF har ett vil utvecklat kvalitetsarbete 1 enskilda delar. Det aterstar
att ssmmanfoga kvalitetsarbetet gillande en palitlig forvaltning till ett system.
Dirmed éterstar ocksa bygga upp metoden med atgardsplan och félja upp denna.
Arbetet pagar men har inte hunnit slutféras annu. Malet bedoms inte uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare

MRF:s chefer och skyddsombud ges 16pande kompetensutveckling inom
ledarskap och arbetsmiljbomradet for att sikerstilla en hog kvalitet pa
arbetsmiljarbetet samt att gillande lagar och foéreskrifter f6ljs. Under ar 2025 har
det genomforts flertalet insatser for att h6ja kompetensen for chefer och ledare.
Forutom 16pande utbildningar inom det operativa omradet har det d4ven under
2025 genomforts utbildning i utvecklande ledarskap. Denna utbildningsinsats har
syftet att stirka ledarskapsfragor inom forbundet.

Antalet kvinnor inom den utryckande verksamheten pa heltid inkluderat
styrkeledare och insatsledare ar for ar 2025 10,42 procent, vilket dr en minskning
med 0,88 procent fran 2024 ars 11,3 procent. Inom RiB-verksamheten dr
motsvarande siffra 11,17 procent. Vilket motsvarar fjolaret. C)vrig verksamhet
har en kénsfordelning pa 34 procent kvinnor vilket ar likstéllt med fjolaret.
Dock ir detta en del av verksamheten med hogre rorlighet som gor att det kan
pendla hégre mellan dren utan att féranleda nagon aktiv atgard. En arbetsplats
med fordelningen 40/60 oavsett fler kvinnor eller fler min anses vara statistiskt
jamstilld. Det finns fortsatt ett stort engagemang inom organisationen och
bedémningen dr att denna utveckling kommer att fortsitta i ritt riktning
framover.

Andelen medarbetare med annan etnisk bakgrund har inte férindrats under aret.
Forutsittningarna ser olika ut i verksamheten. Inom den utryckande sidan finns
ta eller inga sokande med annan etnisk bakgrund. Detta ar aven kopplat till att fa
med annan etnisk bakgrund soker sig till SMO.

Koppling till Agenda 2030

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK P
TILLVAXT
—
v /~/" S
‘l v
L]

Mal 3 Halsa och vélbefinnande
«  Mal 5 Jamstalldhet
«  Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
«  Mal 10 Minskad ojamlikhet
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Samlad beddmning

I allt vasentligt bedoms maluppfyllelsen som god inom omradet attraktiv
arbetsgivare. Det finns saker att arbeta med for att maluppfyllelsen ska vara god
inom samtliga delmal.

» Behalla kompetent personal

Indikator: Personalomsattning

Godtagbar niva: Mindre dn 10 procent.

Utfall 2025: Cirka 5,6 procent for hela organisationen inklusive RiB. Vilket ar
likvirdigt med fjolaret. Mélet bedéms uppnatt.

» En snabb hantering av tillbud- och olycksfall

Indikator: Handlaggningstid inom sex manader

Godtagbar niva: 80 procent klarmarkerade.

Utfall 2025: Milet inte uppnatt. Samtliga tillbud- och olycksfall gas igenom
partsgemensamt under det manatliga samverkansmétet. Tillbud- och olycksfall
av den karaktir, att det dr av organisationens intresse att ta del av utredningen
toljs upp. Det sista momentet dir ndrmaste chef slutligen klarmarkerar
arendet kvarstar. Sa det brister inte i hantering av inkomna arenden, utan

1 slutmarkeringen nir drenden ir firdighanterade. Dirav ¢j uppnadd
maluppfyllelse.

» En hog niva pa likabehandlingsarbetet

Indikator: Aktiviteter enligt likabehandlingsplan

Godtagbar niva: 80 procent genomforda.

Utfall 2025: Samtliga aktiviteter genomférda.
MREF sikerstiller kompetensen hos sina
chefer och ledare med god marginal bade
operativt och 6vrigt. MRF jobbar dven

aktivt med likabehandlingsarbete och att

Oka andelen kvinnor inom utryckande
verksamhet och MRF ses som goda forebilder
ilandet. Detta sammantaget ar en del i varfor
medarbetare trivs och stanna kvar linge
inom MRF. Sammantaget dr bedémningen av
maluppfyllelsen god.
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Den forebyggande verksamheten ska arbeta for att
hela samhallet ska ha ett gott skydd mot olyckor

Riddningstjansten har identifierat ett antal omraden som ér extra viktiga att
beakta och arbeta for att forbattring sker 1 arbetet for okat skydd for olyckor. Det
hir giller savil i tillsynsarbetet som 1 allt f6rebyggande arbete. Detta édr beskrivet 1
tre underrubriker, vilka dr mer utvecklade 1 handlingsprogrammet.

e Det ska finnas goda méjligheter till utrymning.

e Det ska finnas ett gott skydd mot att brand uppstar och i de fall dir den har
uppstatt ska konsekvenserna av den inom och mellan byggnader minimeras.

e Det ska finnas goda forutsattningar for bade den enskilde och
riddningstjinsten att kunna gora en skadeavhjilpande insats om en olycka har
uppstatt.

Genom till exempel tillsyn, riktade besok, utbildning och informationsinsatser
ska MRF:s forebyggande arbete i alla delar syfta till att forbéttra de har omradena,
vilka nedan ar beskrivna som indikatoret.

Koppling till Agenda 2030

GODHALSAOCH GODUTBILDNING HALLBARINDUSTR,
VALBEFINNANDE FORALLA INNOVATIONER OCH

- INFRASTRUKTUR

e M &

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

« Mal 3 Hélsa och vélbefinnande

« Mal 4 God utbildning for alla

+  Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
«  Mal 11 Hallbara stader och samhallen

«  Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Samlad beddmning

Under aret 2025 har MRF natt sina tillsynsmal. Totalt har cirka 120 tillsyner inom
omradet lagen om skydd mot olyckor utférts. Tiotalet av dessa tillsyner harror till
tidigare ars tillsynsplanering. Det innebir att 110 tillsyner av 2025 ars tema har
genomforts av totalt 127 verksamheter inom valt omrade. Detta motsvarar cirka
87 procent. Under aret har fokus varit pa tva typer av verksamheter:

* Samlingslokaler 6ver 150 personer samt lokaler helt eller delvis under tak med
plats for mer dn 1 000 personer.

* Lokaler for tillfillig 6vernattning och vissa gemensamhetsboenden. I detta
ingar hotell, studentkorridorer samt HVB-hem.

Utoéver detta har cirka 306 tillsyner enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor utforts.
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Vad giller skolutbildningar och avtalsutbildningar har dessa utforts enligt plan.
Kampanjer om olycksférebyggande information till allmanheten har pagatt
enligt plan. Alla kampanjer i sociala medier har dock inte matt upp till malet.
Information och radgivning har dven genomforts via méten och utskick,
mitningen av sociala medier ger inte en helhetsbild av malet om hur vi nar

allminheten med olycksforebyggande budskap.

Den samlade bedémningen ar att malet till storsta delen dr uppfyllt.

Uppféljning av indikatorer for malet

Indikator: Uppfyllnad av tillsynsplan

Godtagbar niva: Lagst 85 procent av planerad verksamhet.

Utfall 2025: Uppfyllnad av tillsyn pa arets planerade verksamheter dr cirka
87 procent. Malet pa lagst 85 procent av planerad verksamhet ar dirmed uppfyllt.

Indikator: Uppfyllnad av planerade skolutbildningar

Godtagbar niva: Ligst 85 procent av planerad verksambhet.

Utfall 2025: Under dr 2025 har cirka 90 procent av skolutbildningarna i
torskoleklass, arskurs 5, arskurs 8 och gymnasiets arskurs 2 genomforts. De
klasser som inte har kunnat nas har fatt material utskickat for att arbeta sjilva

med underlaget. Mélet bedéms uppfyllt.

Indikator: Uppfyllnad av avtalsutbildningar med kommunerna

Godtagbar niva: Ligst 85 procent av planerad verksambhet.

Utfall 2025: Nir det giller utbildningar i allmidn brand och HLR (hjirt-
lungriddning) med kommunernas personal har alla inbokade utbildningar
genomforts, detta uppgar till cirka 85 procent av planerad verksamhet.
Verksamhetsbortfallet beror dock pd avbokade utbildningar fran bestillarens sida
pa grund av for fa anmilda. Malet bedoms uppfyllt.

Indikator: Information och radgivning via hemsida och sociala medier ska na
ut till medborgarna

Godtagbar niva: I genomsnitt 20 delningar och 100 likes (gilla-markeringar) pa
vara kampanjer i sociala medier.

Utfall 2025: Under 2025 genomférdes 14 kampanjer med olycksférebyggande
budskap pa Facebook och Instagram. I genomsnitt hade dessa 7 delningar och

57 gilla-markeringar, vilket inte nar upp till malet. Den kampanj som hade flest
interaktioner var ”Slick ljuset innan du gir” som var ett samarbete med Timrd IK
och som pagick under adventstiden. Malet har inte uppnatts.
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Raddningstjanstens formaga till raddningsinsats
skapar trygghet och alla raddningsinsatser genomfors
pa ett professionellt satt

De nationella malen f6r raiddningstjinst stiller krav att riddningstjansten planeras
och organiseras sa att raiddningsinsatser kan paborjas inom godtagbar tid och
genomforas pa ett effektivt sitt. Dessa faktorer dr centrala vid genomférandet av
raddningsinsatser och tillsammans med tidig upptickt, allmidnhetens agerande
och objektets inbyggda skydd (exempelvis mittracken pa vig, fungerande
brandcellsgrinser och sa vidare) utgor de framgangsfaktorer for lyckade
raddningsinsatser.

Koppling till Agenda 2030

3 GODHALSA OCH 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

e Ll ©

+ Mal 3 Halsa och valbefinnande
«  Mal 11 Hallbara stader och samhallen
«  Mal 13 Bekédmpa klimatforandringarna

Samlad beddémning

Under 2025 har det skett en avsevird forbittring av flera indikatorer. Allt fran
anspanningstid till responstid och dokumentation av olycksorsaker och beslut har
forbattrats.

Uppfdljning av indikatorer for malet

For att folja upp malsittningen om raddningstjanstens formaga till
riddningsinsats anvinds nedanstdende indikatorer. Dessa dr utvalda mitpunkter
som representerar viktiga faktorer med biring pa bade godtagbar tid och
effektivitet samt att de indikerar hur vil MRF hanterar de formella krav som
stills 1 lagen om skydd mot olyckor avseende

avslut av riddningsinsats, olycksundersokning

och dokumentationskrav for vissa typer

av beslut samt formella féreskriftskrav pa

handliggningstid av hindelserapporter.

De flesta indikatorerna ar mitbara

genom den information som samlas in 1
hiandelserapporterna. Tre av indikatorerna har
dock bedémts genom stickprovskontroller

pa dokumentationen 1 hindelserapporterna.
Urvalet bestod av hindelser som intraffat i
MRF:s dgarkommuner dir beslut fattats om
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att inleda riddningsinsats. Av dessa slumpades 10 procent fram f6r analys och
uppfyllelsen av indikatorerna har bedémts i varje enskilt fall. Bedomningen har 1
huvudsak varit svart eller vit, det vill siga antingen har malet uppnatts eller inte.
Det betyder exempelvis att beslut som signerats med funktion i stillet f6r namn
inte uppfyller malsittningen dven om motiveringen till beslutet dr vil formulerat.

Indikator: Slackbil ska klara anspanningstid vid handelser som kan foranleda
raddningsinsats

Godtagbar niva: Anspinningstiden klaras vid minst 85 procent av hindelserna.

Utfall 2025: Heltid: 35,1 procent (28 procent 2024), medelvirde 115 sekunder
(28 procent 6ver anspianningstid). RiB: 38,3 procent (33,2 procent 2024),
medelvarde 306 sekunder under (2 procent 6ver anspanningstid). Tiden riknas
fran att SOS skickar ut larmet till resursen kvitterar. Dock kan viss fordrojning
uppsta pa grund av tekniska begrinsningar da flera stationer larmas samtidigt.
Under 2025 har det skett en avsevird forbittring gentemot foéregaende ar. Att
medelvirdet pa heltiden endast ar 25 sekunder 6ver maltid kan i manga fall
eventuellt bero pa férdréjningar 1 utalarmering.

Indikator: Responstiden for handelser dar raddningsinsats inletts ska vara kort

Godtagbar niva: Medelvirde mindre 4n 10 minuter.

Utfall 2025: Medelvirde 12 minuter 41 sekunder. Hindelser med ofrankomligt
langa responstider far stor paverkan pa medelviardet. MRF bor overviga att
andra malsattningen till att en viss andel av riddningsinsatserna ska ha kortare
responstid d4n 10 minuter. Under ar 2024 har riddningstjinsten haft kortare
responstid dn 10 minuter vid 46 procent av hindelserna dir riddningsinsats
inletts. I heltidsstationernas omraden ligger motsvarande siffra pa cirka

60 procent, medan den ir generellt sett ligre i RiB stationernas omraden.
Stationer med FIP (forsta insatsperson) tenderar att ha hégre andel hindelser med
kortare responstid an 10 minuter, men det ar flera olika lokala forutsittningar
som paverkar responstiden. Aven hir har det skett en forbittring gentemot
tidigare ar.

Indikator: FIP (férsta insatsperson)/FIB (forsta insatsbefal) ska anlanda forst till
skadeplats vid alla handelser de larmas till

Godtagbar niva: FIP/FIB anlinder férst vid minst 85 procent av hindelserna.

Utfall 2025: 72 procent (80 procent 2024). Felaktigheter har dock identifierats i
de tekniska delarna av hindelserapporterna som gor att denna siffra ar osiker.
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Indikator: Handelserapporter ska handlaggas i nara anslutning till
raddningsinsatsens avslut

Godtagbar niva: Handliggningstidens medelvarde mindre an sju dagar.

Utfall 2025: Funktion att kontrollera medelvarde saknas annu. Darfor har
indikatorn kontrollerats med stickprov av samtliga hindelser i Sundsvall, Timra
och Ange kommuner dir riddningsinsats inletts. Vid 36 procent (53 procent
2024) av de kontrollerade hindelserna uppfylldes malsittningen vilket medfor
att medelvirdet pa de kontrollerade hindelserapporterna bedéms vara kortare dn
sju dagar. Det ska dock nimnas att kravet frain MCF ir att hindelserapporten ar
inskickad inom tva manader efter insatsen avslutats.

Indikator: Vid brander dar beslut fattats om att inleda raddningsinsats ska

det dokumenteras om huruvida agare kunnat underrattas om behovet av
bevakning, restvardeskydd, sanering och aterstallning

Godtagbar niva: Dokumentation gbrs vid minst 85 procent av brinder dar det ér
tillimpligt.

Utfall 2025: 36 procent (35 procent 2024). I flertalet hindelserapporter dér svaret
pa fragan om dgaren informerats ar nej gar det dock att utlasa 1 fritext att saidan

information givits till 4gare eller nyttjanderittshavare. Anledningen till detta ar
dock oklar.

Indikator: Olycksorsak, olycksforlopp och insatsens genomférande ska
dokumenteras i handelserapporten i de fall en raddningsinsats har inletts

Godtagbar niva: Ska vara vil dokumenterat. Kontrolleras genom
stickprovskontroller och bedéms fran fall till fall.

Utfall 2025: 1 82 procent (70 procent 2024) av de kontrollerade hindelse-
rapporterna bedoms olycksorsak, olyckstérlopp och riddningsinsatsens
genomforande vara vil dokumenterat.

Indikator: Beslut om att inleda och avsluta raddningsinsatsen samt beslut om
tjansteplikt och ingrepp i annans ratt ska dokumenteras i handelserapporten

Godtagbar niva: Ska vara vil dokumenterat. Kontrolleras genom
stickprovskontroller och bedoms fran fall till fall.

Utfall 2025: 1 91 procent (65 procent 2024) av de kontrollerade
hindelserapporterna bedéms beslut vara val dokumenterade. Brister bestar i
huvudsak av att beslut undertecknas med funktion i stillet f6r namn samt att
motivering till beslut anges i for allmanna ordalag i stillet for att vara specifika
for den aktuella hindelsen.
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God ekonomisk hushallning — verksamhetsdelmal

Kommuner ska ha god ekonomisk hushillning 1 all sin verksamhet. MRF ar ett
kommunalfoérbund och omfattas dirfor ocksa av dessa bestimmelser. For att
sakerstalla kontinuerlig drift av riddningstjansten kravs friska medarbetare som
over tid behaller sin arbetsformaga. Genom att satsa pa preventiva atgirder,
I6pande uppféljning av hindelser samt uppritthallande av god kultur minskar
risken for ohilsa, skador och sjukfranvaro. For att dartill inte behéva gora
viasentliga besparingar i verksamheten enskilda dr, om intakterna viker eller
oforutsedda kostnadsékningar uppstar, kravs att férbundet har en buffert i sin
ekonomi som skapas genom positivt resultat over tid, tillsammans med aktivt
arbete med det ekonomiska perspektivet inom organisationen.

Koppling till Agenda 2030

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIlMW
|

«  Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
«  Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Samlad beddmning

Samtliga fem delmal uppfyllda. Bedomningen dr gjord att férbundet pa ett
overgripande plan uppfyller verksamhetsdelmalen f6r god ekonomisk hushallning.

» Ha friska medarbetare

Indikator: Frisktal

Godtagbar niva: Sjukskrivningsniva ligre dn tre procent.

Utfall 2025: Malet uppfyllt, 1,8 procent.

» Ha bred ekonomisk forstaelse inom organisationen

Indikator: Aktiv egenuppfdljning
Godtagbar niva: 50 procent av cheferna anvinder I'T-systemen Qlik eller

Raindance.

Utfall 2025: Samtliga chefer har anvint systemverktygen for egenuppfoljning av
ckonomin under aret. Malet uppfyllt.

Indikator Inkluderande ekonomiska processer
Godtagbar niva: 100 procent medverkande av cheferna med budgetansvar i

processen budget/prognos.

Utfall 2025: Samtliga chefer har varit involverade 1 budget- och
prognosprocesserna under dret. Malet uppfyllt.
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» Ha god ekonomi inom extern utbildningsverksamhet

Indikator: Sjalvfinansieringsgraden ar hog i de delar dar raddningstjanst-
forbundet tar betalt for extern utbildningsverksamhet

Godtagbarniva: Taxa 150 procent mitt i forhallande till personalkostnaderna.
Utfall 2025: Taxan har uppgitt till cirka 285 procent av personalkostnaderna.
Mailet uppfyllt.

» Ha sund ekonomi inom samarbeten

Indikator: Samarbeten med andra aktorer i syfte att 6ka den ekonomiska
fortjansten

Godtagbar niva: Tre samarbeten per ar.

Utfall 2025: Under ar 2025 har flera aktiva samarbeten pagatt, bland annat med
MSB, Securitas och Slickmedelcentralen. Malet uppfyllt.

God ekonomisk hushallning — ekonomiska delmal

For verksamhetsaret 2025 uppnar férbundet samtliga av de tre primara finansiella
delmailen fran dgaruppdraget med ett positivt resultat pa cirka 2 408 000 kronor,
cirka 1 500 000 kronor hogre dn periodens budget.

I dgaruppdraget finns tre primira finansiella mal f6r férbundet:
* DPositivt resultat om minst 0,5 procent av grundramen

e Sjilvfinansieringsgrad utav investeringar pa minst 50 procent
* DPositivt balanskravsresultat

Utéver malen 1 dgaruppdraget tillkommer ett par ekonomiska delmal enligt nedan.

Samlad beddmning

Sex av de sju delmalen ar uppfyllda. Bedémningen ir gjord att férbundet pa
ett 6vergripande plan uppfyller de ekonomiska delmalen for god ekonomisk
hushéllning da de i all visentlighet 4r uppnadda.

» Uppna positivt ekonomiskt resultat
Indikator: Arets resultat
Godtagbar niva: 0,5 procent av ekonomiska ramen.

Utfall 2025: Malet uppfyllt, 1,4 procent av ramen.

Indikator: Arets balanskravsresultat

Godtagbar niva: Positivt.

Utfall 2025: Mailet uppfyllt, positivt balanskravsresultat.
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» Ha god inkdpskontroll

Indikator: Atkomliga avtal
Godtagbar niva: 50 procent av riddningstjinstférbundet upphandlade avtal ska

finnas i e-avrop.

Utfall 2025: Arbetet med att 6verfora specifika avtal f6r riddningstjinsten
till e-avrop édr paborjat. Numera registreras avtalen nir upphandlingsenheten
ar involverad. Direktupphandlingar utan hjilp av part utifran brister. Malet ej

uppfyllt.

Indikator: Avtalskontroll

Godtagbar niva: 80 procent avtalstrohet gillande inkop av
forbrukningsmaterial.

Utfall 2025: 81 procent avtalstrohet avseende forbrukningsmaterial. Arbete
pagar att nyteckna avtal avseende riddningstjanstutrustning. Malet uppfyllt f6r
2025.

» Ha hallbar finansiering av investeringar
Indikator: Sjalvforsorjningsgrad avseende investeringar

Godtagbar niva: 50 procent av investeringskostnaderna.

Utfall 2025: 100 procent. Malet uppfyllt.

Indikator: Sund investeringsplan
Godtagbar niva: Over tid 10-4rig fordonsplanering,

Utfall 2025: Fordonsplanen halls aktiv och revideras 16pande. Malet uppfylls.

» Ha likvidoverskott

Indikator: God likviditet
Godtagbar niva: En manads likvidbuffert.
Utfall 2025: Malet innebar minst cirka

10 000 000 kronor i likvida medel. Malet har
varit uppfyllt under arets alla manader.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning. Ett
minimikrav for detta ar balanskravet. Enligt balanskravet ska férbundet budgetera
tor intakter som minst uppgar till nivan pa de budgeterade utgifterna under aret.
Ett eventuellt underskott maste tickas av overskott de foljande tre aren. Men om
ett 6verskott uppstar vid arets slut far det inte anvindas for att kompensera for
framtida underskott. Huvudprincipen ir att en realisationsvinst inte ska riknas in i
balanskravet.

Det ackumulerade negativa balanskravsresultatet om cirka -5 777 000 kronor f6r
aren 2022 — 2023 har aterstillts genom att aberopa synnerliga skal, vilket faststilldes
av direktionen genom beslut den 9 april 2024. Arets balanskravsresultat uppgar till

1 640 000 kronor.

Balanskravsresultat for aren 2022 — 2025

Belopp avrundat till ndirmaste jamna tusen kronor.

2025 2024 2023 2022 Ackumelerat
Periodens resultat 2408000 5271000 -3950000 -1470000 2201 000
Reducering av samtliga
realisationsvinster -768 000 0 -239000 -118 000 -1 125 000
Balanskravsresultat 1640 000 5271000 -4189 000 -1588 000 1076 000
Justering av realisationsvinster
enligt undantagsméjligheter 0 0 0 0 0
Justering av realisationsforluster
enligt undantagsmoéjligheter 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Justering for aterforing av
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 1640000 5271000 -4189 000 -1588 000 1076 000

Vasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2025 hade MRF 311 tillsvidareanstillda medarbetare varav 123
ar anstillda enligt AB och Bilaga R till AB (benimns vanligen heltidsanstillda)
och 188 ir RiB-anstillda. Av de tillsvidareanstillda har ett tiotal medarbetare
béade heltidsanstillning och RiB-anstillning i férbundet. Under slutet av ar 2025
genomfordes flertalet ersittningsrekryteringar med framgangsrikt resultat.

Differensen som aterkommer i att antalet tillsvidareanstillda mellan aren pendlar dr
ingen minskning eller utékning av antalet anstallda utan det ér i forsta hand tidigare
vakanser som har dterbesatts. Detta galler fraimst inom RiB-verksamheten.

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,5 procent jimfort med ar 2024 och lag
den 31 december 2025 pa 1,8 procent fran 2024 érs 2,3 procent. Sjukfranvaron ar
att betrakta som lag.
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Sjukfranvaro och antal anstallda for aren 2022-2025

Sjukfranvaro totalt

2025 2024 2023 2022
Totalt 1,8 procent 2,3 procent 2,5 procent 3,5 procent
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer (i timmar) 1280 2494 2478 3948
Sjukfranvaro i timmar 4 825 5 866 6 207 9025
Arbetad tid i timmar 262 027 252 888 249 689 258 190
Sjukfranvaro kvinnor
2025 2024 2023 2022
Kvinnor 4,0 procent 2,3 procent 3,7 procent 6,7 procent
Sjukfranvaro i timmar 1724 1021 1597 3 040
Arbetad tid i timmar 43 497 44 706 43 420 45 202
Sjukfranvaro man
2025 2024 2023 2022
Man 1,4 procent 2,3 procent 2,2 procent 2,8 procent
Sjukfranvaro i timmar 3101 4 845 4610 5985
Arbetad tid i timmar 218 530 208 182 206 268 212989
Sjukfranvaro 29 ar och yngre
2025 2024 2023 2022
29 ar eller yngre 0,5 procent 1,0 procent 2,1 procent 1,4 procent
Sjukfranvaro i timmar 115 318 506 236
Arbetad tid i timmar 24 729 30722 23916 16 494
Sjukfranvaro 30-49 ar
2025 2024 2023 2022
30-49 ar 2,0 procent 2,4 procent 2,3 procent 3,3 procent
Sjukfranvaro i timmar 3140 3534 3363 4974
Arbetad tid i timmar 156 697 148 527 146 527 152 141
Sjukfranvaro 50 ar och aldre
2025 2024 2023 2022
50 ar eller aldre 2,0 procent 2,7 procent 3,0 procent 4,3 procent
Sjukfranvaro i timmar 1572 2014 2339 3815
Arbetad tid i timmar 80 601 73 640 79 246 89 555
Antal anstallda
2025 2024 2023 2022
Tillsvidareanstallda 308 302 294 290
Visstidsanstallda 5 5 8 4
Inhyrd personal 0 0 0 0
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Ekonomisk stallning

Belopp avrundade till nirmaste jimna tusen kronor.

Sammanfattning

Verksamhetens finansiella utveckling f6r aren 2020—2024. Belopp avrundat till
nirmaste jimna tusen kronor. Se not 1 f6r férklaring av nyckeltal.

Verksamhetens utveckling (kr) 2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsbidrag (kr) 177273000 191767 000 147051000 125085000 122490 000
Verksamhetens intékter (kr) 30306 000 27806000 21780000 35522000 40161000

Verksamhetens kostnader (kr) -199.693 000 -208 715000 -168 117 000 -156 647 000 -158 110 000

Avskrivningar och finansnetto (kr) -5479000 -5588 000 -4664000 -5430000 -4658 000

Arets Resultat (kr) 2 408 000 5271000 -3950000 -1470000 -117 000
Soliditet (%) 12,4% 12,2% 12,2% 13,4% 14,5%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) -0,6% -2,5% -5,7% -4,6% -5,0%
Likviditet (%) 94,5% 85,1% 83,6% 96,4% 102,4%
Investeringar (netto, kr) 1541000 19093000 16698 000 9601000 14988 000
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100,0% 75,5% 11,0% 64,3% 36,0%
Langfristig skuld (kr) -30 000 -90 000 -150 000 -210 000 -270 000
Antal anstallda (st.) 308 302 294 290 302

Resultatet f6r ar 2025 kom in pa +2 408 000 kronor, att jimféra mot budget pa
+950 000 kronor. Den starka forbattringen mot budget drivs fortsatt av GRIB-
utbildningen vid MRF Skyddscenter Fillan (+ 2 400 000 kronor) dir utbildningarna
visat pa gott resultat, bade sett till ekonomi och omdéme fran elever. Enligt
nuvarande plan fortskrider utbildningarna atminstone under aren 2026—2027.

Den utokade verksamheten vid Skyddscenter Fillan har drivit ett behov pa
lokalanpassningar for att flodet for elever och administration fortsatt ska fungera
vil och att konceptet kring friska brandmin uppritthalls.

Utéver lokalanpassningar vid Skyddscenter Fillan (1 900 000 kronor) har

projekt pagatt pa Sundsvalls heltidsstation under aret. Bland annat har
duschutrymme anpassats for att bli kénsneutralt med duschbas, radioverkstaden
verksamhetsanpassats och ett oanvint utrymme har anpassats till cykelférrad
(totalt cirka 1 400 000 kronor). Pa deltidsstationerna har Séraker och Matfors fatt
uppfraschade kontorsutrymmen, behorighetsstyrda nyckelskap samt kemikalieskap
har installerats (1 100 000 kronor), vid Timra station pagar montering av
solavskirmning (300 000 kronor).
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Under aret har utredning kring PFAS vid gamla brandévningsplatser och
brandstationer fortsatt. Annu finns inga beslutade saneringsitgirder, men
utredningarna kommer fortsitta under 2026. Kostnaderna for arets utredningar har
uppgatt till 1 100 000 kronor. Kostnaderna har inte varit budgeterade.

Under aret har en satsning skett pa att starka foérbundets sikerhet och kunskap kring
dataskydd for att efterleva lagstiftningen. Kostnaderna f6r dataskyddssamordning
uppgar till 600 000 kronor (ej budgeterade).

Personalrelaterade kostnader exkl. pensioner dr cirka 3 000 000 kronor

ligre 4n budgeterat, varav 2 000 000 kronor avser deltidsverksamheten. For
deltidsverksamheten drivs de ligre kostnaderna av relativt lugn skogsbrandssasong
samt mindre utbildningskostnader. For heltidsverksamheten dr kostnadsbesparingen
drivet av tillfilliga vakanser. Pensionskostnaderna blev pa totalen cirka

3 000 000 kronor lagre dn budgeterat.

Verksamhetens intakter

Rorelseintikterna, exklusive bidrag fran dgarkommunerna, uppgar for aret till
30 306 000 (+8 825 000 kronor mot budget). Den positiva avvikelsen drivs fraimst av:

e Hogre resultat fran GRIB-utbildningarna vid Fillan (+2 400 000 kronor)

* Ersittning frin MSB f6r beredskapslager av material kopplat till RUHB
(matchas av motsvarande kostnad, +3 500 000 kronor)

* Ersittning for samverkan kring insatser hos annan riddningstjinst (matchas av
motsvarande kostnad, + 1 200 000 kronor)

* Hogre ersittning fran MSB f6r driftkostnaden kring RUHB (+450 000 kronor)
e Hogre intikter fran utbildningsverksamheten (+ 100 000 kronor).

Bidragen frin dgarkommunerna uppgar till 170 500 000 kronor vilket dar 500 000
hogre an budget drivet av hogre ersattning for pensionskostnader.
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Verksamhetens kostnader

Totala verksamhetskostnader uppgar till 206 154 000 kronor (-7 000 kronor
mot budget). Vid exkludering av kostnader hinforda till f6randring av

pensionsavsittning uppgick kostnaderna till 211 500 000 kronor (-7 000 000 kronor

hégre dn budget) dir den negativa resultatavvikelsen drivs av hégre kostnader f6r

lokalanpassningar och materialinkép, bland annat for beredskapslager f6r RUHB

men dar kostnaden matchas av intakt frin MSB.

De storsta kostnadsavvikelserna for verksamhetsaret:

Okade materialkostnader (-7 700 000 kronor) avser ungefir till hilften
beredskapslager for RUHB. Ovrig avvikelse drivs av riddningstjinstutrustning
som slang, masker, verktyg och uppgradering av reservfordon till att fungera
som primirt utryckningsfordon.

Lokalanpassningar vid Skyddscenter Fillan (-1 900 000 kronor), heltidsstationer
(-1 700 000 kronor), deltidsstationer (-1 100 000 kronor).

Netto avskrivningar och realisationsférlust efter utrangeringar av inventarier
(-1 100 000 kronor)

Projektkostnader avseende PFAS-utredning (-1 100 000 kronor)
Interrimskonsult f6r dataskyddssamordning (-600 000 kronor)

Ligre personalkostnader (7 000 000 kronor) varav ungefar halften relaterat
till ligre pensionskostnader. Deltidsverksamheten har besparing om cirka
2000 000 kronor jamfort med budget och heltidsverksamheten cirka

1 000 000 kronor lagre an budget drivet av tillfdlliga vakanser.
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Investeringsredovisning

Belopp avrundat till ndirmaste jamna tusen kronor.

Investeringsbudget i MRP 2025 uppgick till 14 500 000 kronor.
Upphandlingsarbete har startats med de storre, planerade investeringarna
(brand6vningshus, lastvaxlare, resurstank). Upphandlingarna ar vid tidpunkten for
bokslutet ej avslutade varfér avrop pa upphandlingarna kommer ske forst under
2026. I ovrigt har planerad investering i ett transportfordon skiftats till leasing och
Ovriga planerade investeringar for aret flyttats framat. Investeringsutgifter for arets
planerade investeringar uppgick till 51 000 kronor.

Fran MRP 2024 har investering av en transportbil avslutats under aret (utfall
730 000 kronor).

Tre investeringar som inte fanns med i MRP 2025 har skett under aret: utékning
av fastigheten vid férbundets forrad 1 Laggarberg, Timra (630 000 kronor),
overtagande av dgandet av veteranbrandbil (100 000 kronor) samt frikopt en
tidigare leasingbil (29 000 kronor).

Totala investeringsutgifter uppgick till 1 540 000 kronor for ar 2025.

Avvikelse

Investeringsredovisning (kronor) Utfall Budget e

Investeringar i MRP 2025

Lastvaxlare och resurstank (upphandling pagar) 0 4700 000 -(4 700 000)
Transportfordon (leasing i stéllet fér investering) 0 750 000 -(750 000)
Beredskapsbil (investering skjuten framat i tid) 0 500 000 -(500 000)
Servicebil Drift och Underhall (investering skjuten framat i tid) 0 400 000 -(400 000)
Raddningstjanstutrustning (investering skjuten framat i tid) 0 2100 000 -(2 100 000)
MRF Skyddscenter Fillan (upphandling pagar) 51 000 6 050 000 -(5 999 000)
Summa investeringar 2025 ars MRP 51000 14500000 -(14 449 000)
Investeringar fran MRP 2024

Transport/skapbil (investering avslutad) 730 000 1200 000 -(470 000)
Summa investeringar 2024 ars MRP 730 000 1200 000 -(470 000)
Tillkommande investeringar (ej i MRP)

Utokning fastighet Laggarberg, Timra (investering avslutad) 630 000 0 (630 000)
Veteranbrandbil (investering avslutad) 100 000 0 (100 000)
Frikopt leasing, personbil (investering avslutad) 29 000 0 (29 000)
Summa tillkommande investeringar utéver MRP 759 000 0 (759 000)
Summa investeringar 2025 1540000 15700000 -(14 160 000)
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Resultatredovisning med noter

Notera: belopp avrundat till narmaste jaimna tusen kronor.

Resultatrakning aren 2025 och 2024

Jamftoért med budget och senast uppstillda prognos for helaret 2025.

Not Utfall Utfall Differens Budget Prognos 2
2025 2024 (2025-2024) 2025 2025

Verksamhetens intakter 2 31075000 27 806 000 (2500 000) | 21481000 25259 000
Personalkostnader 3 -119 373 000 -112731000 -(6 642 000) |-122 108 000 -121 500 000
Pensionskostnader 3 -11680 000 -37 103000 (25423 000) | -23 806 000 -18 455 000
Lokalhyra 3 -26 413 000 -24 227 000 -(2 186 000) | -26 526 000 -26 526 000
Ovriga verksamhetskostnader 3 -42 995000 -34655000 -(7572000)| -26 535000 -35172 000
Avskrivningar 3, 5-6 -6 461 000 -7 012 000 (551 000) -7 172 000 -6 672 000
Summa
verksamhetens kostnader -206 154 000 -215727 000 (9 573 000) | -206 148 000 -208 325 000
Verksamhetens
nettokostnader -175 848 000 -187 920 000 (12 072 000) |-184 667 000 -183 065 000
Medlemsbidrag 4 170496 000 163 680000 (6 817 000) | 169 947 000 169 947 000
Medlemsbidrag:
pensionsersattning 4 6777 000 28 088 000 -(21 311 000) 14 570 000 13 518 000
Summa medlemsbidrag 177 273 000 191 767 000 -(14 494 000) | 184 517 000 183 465 000
Verksamhetens resultat 1425 000 3847 000 -(2 422 000) -150 000 400 000
Finansiella intakter 988 000 1431 000 -(443 000) 1100 000 1100 000
Finansiella kostnader -6 000 -7 000 (1 000) 0 0
Resultat efter
finansiella poster 2408 000 5271000 -(2864 000) 950 000 1 500 000
Extraordinara poster 0 0 (0) 0 0
Arets resultat 2 408 000 5271000 -(2864 000) 950 000 1 500 000
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Balansrakning aren 2025 och 2024

Belopp avrundat till nirmaste jamna tusen kronor.

Balansrakning (kronor) 2025_:’;3:' 2024_:23'1'
Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 5 5552 000 5025 000
Maskiner och inventarier 6 49 428 000 57 445 000
Summa materiella anldggningstillgangar 54 980 000 62 470 000

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar pension medlemskommuner 124 077 000 128 000 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 124 077 000 128 000 000
Summa anlaggningstillgangar 179 057 000 190 469 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 123 204 000 96 741 000
Kassa och bank 204 000 195 000
Summa omsattningstillgangar 123 408 000 96 936 000

Summa tillgangar 302 465 000 287 406 000

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8

Eget kapital vid arets borjan -34 988 000 -29 717 000
Arets resultat -2 408 000 -5 271 000
Eget kapital vid periodens slut -37 396 000 -34 988 000

Avsittningar

Avsattningar for pensioner inkl I6neskatt 9 -134 459 000  -138 382 000
Summa avsattningar -134 459 000 -138 382 000
Skulder

Langfristiga skulder 10 -30 000 -90 000
Kortfristiga skulder 11 -130 580 000 -113 945 000
Summa skulder -130 610 000 -114 035 000
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -302 465 000 -287 406 000
Ansvarsfordelning 12

Pensioner intjanade fore 1998 31645 000 33932 000
Loéneskatt pa ovanstaende 7 677 000 8232 000
Summa ansvarsforbindelser 39322000 42164 000
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Kassaflodesanalys 2025

Belopp avrundat till nirmaste jamna tusen kronor.

Kassaflodesanalys (tkr) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 2408 000 5271 000
Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 8 971 000 9 352 000
Poster som redovisas i annan sektion 15 -1 802 000 1723 000
Medel fran verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 9577000 16 346 000
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -65 897 000 -6 142 000
Forandring av kortfristiga skulder 16 635 000 20 070 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39 685000 30273 000
Investeringsverksamheten
Investering av materiella anlaggningstillgangar -1 541 000 -18 680 000
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 802 000 677 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 260 000 -18 002 000
Finanseringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafldode -39425000 12271 000
Likvida medel vid arets borjan 72928 000 60 657 000
Likvida medel vid arets slut* 33503000 72928 000

*) Kassa och bank plus fordring koncernbankkonto
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Driftredovisning

Belopp avrundat till ndirmaste jamna tusen kronor.

Driftredovisning (kr) Resultat Avvikelse (utfall - budget)
Verksamhet Utfall 2025 Budget 2023 Utfall 2022 Resultat Intakter Kostnader
10 Gemensam -4 648 000 -6 819 000 158 505 000 (2 170 000) (4 501 000) -(2 330 000)
20 Raddningsavdelning -82 263 000 -77 110 000 -76 817 000 -(5 153 000) (3 651 000) -(8 803 000)
30 Férebyggande avdelning -9 149 000 -9 754 000 -8 034 000 (605 000) (233 000) (372 000)
40 Verksamhetsstod -15 535 000 -6 948 000 -14 946 000 -(8 588 000) -(2 569 000) -(6 019 000)
50 Drift Sundsvall station -10 611 000 -8 116 000 -9 978 000 -(2 496 000) (1 000) -(2 497 000)
51 Drift Timra station -8 522 000 -8 088 000 -8 265 000 -(434 000) (0) -(434 000)
63 Forrad -45 000 -45 000 -2 000 (0) -(1 000) (1 000)
70 Mittnorrland -30 000 -633 000 376 000 (604 000) (228 000) (376 000)
90 MRF Ovrigt 171 475 000 159 171 000 -262 000 (12 304 000) -(4 622 000) (16 926 000)
Delsumma heltid 40 670 000 41 658 000 40 577 000 -(988 000) (1 421 000) -(2 409 000)
52 Alnd -3 098 000 -3 579 000 -2 988 000 (481 000) -(17 000) (498 000)
53 Njurunda -5 536 000 -5 598 000 -5431 000 (62 000) ~(9 000) (71 000)
54 Matfors -3 984 000 -3 862 000 -3 288 000 -(121 000) -(17 000) -(105 000)
55 Stode -4 845 000 -5 105 000 -4 994 000 (260 000) -(17 000) (277 000)
56 Liden -6 268 000 -6 828 000 -4 651 000 (561 000) -(14 000) (575 000)
57 Soraker -5 044 000 -5 157 000 -4 697 000 (113 000) (2 000) (112 000)
58 Ljustorp -51 000 -83 000 -48 000 (32 000) (0) (32 000)
59 Nouryon 1 349 000 1109 000 1694 000 (239 000) (58 000) (182 000)
61 Ange Deltidsstation -5 670 000 -6 188 000 -5 705 000 (518 000) (160 000) (358 000)
62 Fransta Deltidsstation -5 117 000 -5 417 000 -5 198 000 (299 000) (14 000) (285 000)
Delsumma deltid -38 263 000 -40 708 000 -35 305 000 (2 445 000) (161 000) (2 284 000)
Summa 2408 000 950 000 5271000 (1 458 000) (1 582 000) -(124 000)
Noter

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprittad i enlighet med kommunallagen (2018:597)

om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Forbundet f6ljer i all
visentlighet rekommendationerna frain Ridet t6r kommunal redovisning (RKR).
Redovisningsprinciperna ar densamma som vid arsredovisningen 2024.

Jamforelsestorande poster

Sirredovisas nir dessa forekommer 1 not till respektive post i resultatrikningen och
finansieringsanalysen. Som jamforelsestorande betraktas betydande poster som ar
sallan férekommande.

Materiella anlaggningstillgangar

Den ekonomiska livslingden for en anliggningstillgang ska uppga till minst tre ar
och anskaffningsvirdet till minst ett halvt prisbasbelopp. Anliggningstillgangarnas
nyttjandeperiod bedéms vid anskaffningstillfillet och darefter faststills en plan

for hur en anlaggningstillgang med begransad nyttjandeperiod ska skrivas av.
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Komponentavskrivning sker dir virdeférbrukningen av betydande komponenter dr
visentlig. MRF har valt att det lagsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara
100 000 kronor. Avskrivningen borjar nar anliggningarna tas i bruk. I normalfallet
tillimpas linjir avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Eventuellt
restvarde utgdr inte nagot underlag for avskrivning.

Avskrivningstider

e Inventarier: 5-10 ar

¢ Brand- och riddningsfordon (tunga fordon): 10-20 ar
*  Opvriga fordon och slipvagnar: 10-20 ar

* Byggnader och markanliggningar: 10-35 ar.

Omesattningstillgangar
Omsittningstillgangar virderas enligt lagsta virdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Intaktsredovisning och fordringar
Verksamhetens intikter redovisas i den period de hanfér sig till. Fordringar
redovisas till de belopp varmed de beridknas inkomma.

Pension

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar berdknade enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallad
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsskulden inklusive sarskild 16neskatt redovisas som kortfristig skuld,
avsittning och ansvarstorbindelse.

Hyres- och leasingavtal

Forbundet hyr samtliga lokaler av medlemskommunerna vilka star for de
ekonomiska fordelarna och riskerna med dgandet av fastigheterna. Aganderitten av
fastigheterna Gverfors inte till forbundet vid avtalens utging, ej heller har férbundet
ritt att kopa fastigheterna. Samtliga hyres- eller leasingavtal har redovisats som
operationella. Leasingavgiften fordelas linjirt Gver leasingperioden.

Definitioner av nyckeltal
Soliditet: Matt pa langsiktig betalningsférmaga. Andelen tillgangar som finansieras
med egna medel (férhallandet mellan eget kapital och total balansomslutning).

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser: Eget kapital med avdrag for
ansvarsforbindelsen (pensionsforpliktelser) inklusive 16neskatt, dividerat med
balansomslutningen. Ansvarsférbindelsen bestar av pensionsavsattningen innan ar 1998.

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag. MRF har finansierat alla inkop av
inventarier med eget kapital.

Sjilvfinansieringsgrad: Summan av arets resultat och avskrivningarna, dividerat
med nettoinvesteringar.
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Not 2-16 tillhdrande resultat- och balansrakningen

Belopp avrundat till nirmaste jamna tusen kronor.

Not 2 Verksamhetens intakter (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intékter 28 813 000 26 206 000
Taxor och Avgifter 1158 000 1235 000
Hyror och arrenden 336 000 366 000
Reavinster, forsaljning av tillgangar 768 000 0
Summa verksamhetens intéakter 31075 000 27 806 000
Not 3 Verksamhetens kostnader (kr)
2025-12-31 2024-12-31
Arvoden ledamoter -495 000 -474 000
Lon, jour, beredskap etcetera -79 167 000 -74 510 000
Semesterlénekostnader -8 346 000 -7 905 000
Kostnader sjuklon -584 000 -513 000
Kostférman och ersattningar -2 553 000 -2 309 000
Sociala avgifter och 6vriga personalomkostnader -28 159 000 -26 931 000
Avtalspension inkl. I6nevéaxling -4 782 000 -8 106 000
Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt -10 821 000 -10 906 000
Forandring pensionsavsattning 3923 000 -18 091 000
Personalrekrytering -70 000 -89 000
Lokalhyra -26 413 000 -24 227 000
Realisationsforlust anlaggningstillgangar -2 570 000 -1723 000
Lamnade bidrag -100 000 -94 000
Avskrivningar -6 461 000 -7 012 000
Ovriga verksamhetskostnader -39 557 000 -32 838 000
Summa verksamhetens kostnader -206 154 000 -215 727 000
Not 4 Bidrag agarkommunerna (kr)
2025-12-31 2024-12-31
Medlemsbidrag Sundsvalls kommun 130 682 000 122 518 000
Medlemsbidrag Timra kommun 23 103 000 21892 000
Medlemsbidrag Ange kommun 15 162 000 14 247 000
Medlemsbidrag I16nedkningar 1 549 000 5023 000
Medlemsbidrag pensionsutbetalningar 10 700 000 9997 000
Medlemsbidrag pensionsavsattningar -3 923 000 18 091 000
Summa bidrag dgarkommunerna 177 273 000 191 767 000
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Not 5 Byggnader, mark och tekniska anlaggningar (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 5037 000 729 000
Pagaende investeringar 0 0
Inkdp 681 000 5052 000
Férsaljningar/utrangeringar/korrigeringar 0 -743 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5719 000 5037 000
Ingédende avskrivningar -13 000 -416 000
Forsaljningar/utrangeringar 0 439 000
Arets avskrivningar -154 000 -35 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -167 000 -13 000
Redovisat viarde pa byggnad 5552 000 5025 000

Linjar avskrivning tillampas for samtliga byggnader, mark och tekniska anlaggningar

Not 6 Inventarier och maskiner (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 138 823 000 130 817 000
Pagaende investeringar 0 0
Inkdp 860 000 14 041 000
Forsaljningar/utrangeringar/korrigeringar -10 732 000 -6 036 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 128 951 000 138 823 000
Ingédende avskrivningar -81 378 000 -78 341 000
Forsaljningar/utrangeringar 8 162 000 3940 000
Arets avskrivningar -6 308 000 -6 977 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 523 000 -81 378 000
Redovisat varde pa inventarier och maskiner 49 428 000 57 445 000

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier.

Not 7 Kortfristiga fordringar (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 80 281 000 15174 000
Skattekonto 1 053 000 290 000
Fordring koncernbankkonto 33 299 000 72 733 000
Moms 3126 000 2 876 000
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 6 000
Forutbetalda kostnader och interimsfordringar 5444 000 5662 000
Summa kortsiktiga fordringar 123 204 000 96 741 000
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Not 8 Eget kapital (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital Sundsvall -8 155 000 -8 155 000
Eget kapital Timra -2 439 000 -2 439 000
Eget kapital Ange -1 166 000 -1 166 000
Balanserat resultat -23 228 000 -17 957 000
Arets resultat -2 408 000 -5 271 000
Summa eget kapital -37 396 000 -34 988 000
Not 9 Avsattningar pension (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans, Avsatt till pension 111 365 000 96 807 000
Forsakring 0 0
Ranteupprakning 1098 000 1 041 000
Basbeloppsupprakning 2 874 000 8 851 000
Utbetalningar -5 600 000 -5 256 000
Andring av diskonteringsrénta 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0
Intjanad fortroendevald 5000 208 000
Nyintjanad Férmansbestamd alderspension 2 756 000 6 424 000
Nyintjanad sarskild avtalspension 0 3244 000
Nya efterlevandepensioner 0 0
Ovrig post -4 290 000 46 000
Summa avsattningar pension 108 208 000 111 365 000
Loneskatt avsattningar pension 26 251 000 27 017 000
Summa avsattningar pension inklusive I6neskatt 134 459 000 138 382 000
Not 10 Langfristig skuld (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Investeringsbidrag 6versvamningscontainer -600 000 -600 000
Uppldsning av investeringsbidrag 570 000 510 000
Summa langfristig skuld -30 000 -90 000
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Not 11 Kortfristig skuld (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskuld -9 784 000 -6 115 000
Mervardesskatt -1 967 000 -1 946 000
Personalens kallskatt och arbetsgivaravgifter -4 636 000 -4 207 000
Upplupen komp- och semesterléneskuld inklusive personalomkostnader -6 862 000 -6 397 000
Upplupen tjanstepension inklusive I6neskatt -5 159 000 -10 127 000
Upplupen sarskild I6neskatt -1 979 000 -4 139 000
Debiterad preliminarskatt 3794 000 7 062 000
Avtalsforsakringar -32 000 -379 000
Interimsskuld -103 955 000 -87 698 000
Summa kortfristig skuld -130 580 000 -113 945 000
Not 12 Ansvarsférbindelse (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans, Pensioner intjanade fore 1998 33 934 000 35127 000
Réanteupprakning 258 000 272 000
Basbeloppsupprakning 1079 000 2718 000
Utbetalningar -2 531 000 -2 789 000
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0
Ovrig post -1 095 000 -1 396 000
Summa ansvarsforbindelse 31 645 000 33 932 000
Loneskatt ansvarsforbindelse 7 677 000 8232 000
Summa ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 39 322 000 42 164 000
Not 13 Upplysning om rakenskapsrevision (kr)

2025-12-31 2024-12-31
Kostnad for rakenskapsrevision
Revision/verksamhetsgranskning Azets -125 000 -166 000
Summa kostnad for rakenskapsrevision -125 000 -75 000
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade Azets -9 000 -59 000
Summa kostnad for 6vrig revision -9 000 -75 000
Total kostnad for revision -134 000 -150 000
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Not 14 Justering for ej likviditetspaverkande poster (kr)

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 6 461 000 7 012 000

Utrangering/korrigering materiella anlaggningstillgangar 2 570 000 2400 000

Uppldsning av investeringsbidrag, éversvamningscontainer -60 000 -60 000

Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster 8 971 000 9 352 000
Not 15 Poster som redovisas i annan sektion (kr)

2025-12-31 2024-12-31

Realisationsresultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 1802 000 1723 000

Not 16 Operationell leasing personbil (kr)

2025-12-31 2024-12-31

Redovisat varde operationell leasing, inom ett ar 561 000 518 000

Redovisat varde operationell leasing, senare an ett ar men inom fem ar 1185 000 1 553 000

Redovisat varde operationell leasing, senare an fem ar 0 0
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