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1 Om Medelpads raddningstjanstférbund

Medelpads Raddningstjanstférbund (MRF) édr ett kommunalférbund inom
Sundsvalls, Timrd och Ange kommuner (igarkommuner). Férbundet inrittades
ar 2010 med dndamal att driva en gemensam riaddningstjanstorganisation.
Samverkan 1 férbundet gbr det maoijligt att under gemensam ledning samordna
agarkommunernas enskilda resurser inom omradet skydd mot olyckor. Detta
giller savil vid riddningsinsatser som i det forebyggande arbetet.

Forbundet leds av en férbundschef och dr under denna organiserad i tre
avdelningar; forebyggande avdelning, riddningsavdelning och avdelning for
verksamhetsstod.

Det politiskt ansvariga organet benimns férbundsdirektion (i dagligt tal
direktionen). I denna ingar politiker fran varje dgarkommun.
Ordforandeuppdraget for direktionen cirkulerar mellan dgarkommunerna i
tyraarsperioder. Detta giller ocksa uppdraget som vice ordférande. En politiskt
vald revisor finns fran varje dgarkommun. Ordférandeuppdraget for revisionen
cirkulerar ocksa mellan dgarkommunerna i fyraarsperioder.

Personalen som arbetar med riddningsinsatser utgors dels av heltidspersonal,
dels av riddningstjanstpersonal i beredskap (RiB). Heltidspersonalen utgar fran
Sundsvalls och Timra brandstationer. RiB utgar fran brandstationerna pa Aln6
samt i Fransta, Kvissleby (stationen benimnd Njurunda), Liden, Matfors,
Stode, Soraker och Ange. Det finns ocksa en industririddningsstyrka med RiB
pa foretaget Nouryon. En frivillighrandkar finns i Ljustorp. I denna by och nio
andra byar finns frivilligfunktionen Forstirkt medmainniska. Nagra av dessa
byar kallas for Forstarkta byar innebérande att det finns mer slackutrustning
placerad dar i forhallande till de Gvriga byarna som funktionen finns vid. Detta
pa grund av storre geografiska avstand fran nirmaste brandstation.

2 Modell for styrning och uppfoéljning

For styrning av férbundet finns ett antal styrdokument. Dessa utgar ytterst fran
lagar och férordningar. Den viktigaste lagen inom riddningstjanstens omrade
ar lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och den viktigaste
férordningen ir forordningen (2002:789) om skydd mot olyckor. MRF arbetar
ocksa med att tillimpa ett stort antal andra lagar och férordningar. Férbundet
har dven att f6lja foreskrifter och allmédnna rad utfirdade av centrala
myndigheter som framfér allt Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
(MSB), myndigheter med miljéuppgifter och Arbetsmiljéverket.

Viktiga styrdokument och annan styrning fran dgarkommunerna och
direktionen framgir nedan. Agarkommunerna styr med 6vergripande mal i
form av inriktningar samt direktionen med mal och delmal som anger vilka
resultat som ska uppnas. Den r6da traden mellan styrdokumenten och hur
denna trad kommuniceras dr avgérande fOr att styrningen ska fungera pa ett
bra sitt. Forvaltningen styr med verksamhetsplaner i vilka direktionens mal
och delmal bryts ned till aktiviteter.

Uppfdljning genomfors frimst via indikatorer kopplade mot delmélen. Aven
genomforda aktiviteter i verksamhetsplanerna foljs upp. De viktigaste
styrdokumenten for uppfoljning dr delarsrapport 1 och 2 samt arsredovisning.
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Bild 1. Illustration hur dokumenten for vetksamhetsstyrningen forhaller sig till varandra

2.1 Vision och verksamhetsidé

Vision och verksamhetsidé f6r MRF har tagits fram tillsammans med

Verksamhetsplaner

agarkommunerna och direktionen.

211

Vision

|

Beslutas for en
4-arsperiod

Visionen ger riktningen av vart MRF dr pa vig med sin verksamhet och varfor.

Den visar vad organisationen strivar mot att vara i en framtid som den har
mod och passion att tro pa.

MREF:s vision

Ett tryggt, sikert och hallbart samhalle.

2.1.2

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ska stirka verksamhetens konkurrenskraft, ena personalen i
verksamheten och styra den i en gemensam bestimd riktning. Den uttrycker
ocksa bestimda virden och gemensamma uppfattningar. Viljeinriktningen
sammanfattas och vad vi gor for att nirma oss visionen.
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MREF:s verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgér grunden for var verksamhet. Vi har en vil fungerande
utryckningsverksamhet och genom ett brett férebyggande arbete bidrar vi till
att minska antalet olyckor f6r de som bor och vistas i d4garkommunerna.

Viir en aktiv part 1 dgarkommunerna och nyttjar de personella och materiella
resurserna pa ett effektivt sitt 1 arbetet for sikrare och tryggare kommuner.

Vi arbetar f6r en utékad samverkan med andra kommuner och organisationer i
regionen for att uppna storsta moéjliga nytta fér medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av Sveriges ledande riddningstjinster.

2.2 Agarkommunernas styrning

For att reglera organisationen MRF:s dandamal och struktur finns en
torbundsordning. I denna finns ocksa bestimmelser om vilka
verksamhetsomraden forbundet har ansvar att verka inom samt regleringar
avseende politisk styrning och ekonomiska forhallanden. I forbundsordningen
anges ocksa dgarkommunernas insyn, tillsyn och kontroll. Férbundsordningen
giller tills vidare. Den senaste versionen av férbundsordningen ar fran 2016.
En reviderad version av férbundsordningen 4r under faststillande i
dgarkommunerna och ir i skrivande stund dnnu inte beslutad.

Ett reglemente har beslutats som reglerar férbundsdirektionens
ansvarsomraden och arbetsformer. Reglementet giller tills vidare. Den senaste
versionen av reglementet ar fran 2015.

Agarkommunerna har dirutéver beslutat om ett dgaruppdrag. Syftet med
dgaruppdraget dr att nirmare dn i férbundsordningen tydliggéra vad som ar
torbundets uppgifter enligt gillande lagstiftning. I dgaruppdraget anges ocksa
vilken inriktning som ska galla f6r verksamhet inklusive personal- och
ekonomiarbete samt arbete 1 6vrigt for en rittssiker forvaltning. I
dgaruppdraget finns dven en samlad malbild med en 6vergripande inriktning
tor verksamheten.

Agaruppdraget giller under fyra ir. Den nuvarande versionen giller for
perioden 2024 — 2027.

2.3 Direktionens styrning

Det ska enligt LSO finnas ett handlingsprogram i varje kommun i landet f6r
olycksférebyggande verksamhet och riddningsinsatser. Handlingsprogrammet
ska omfatta de olyckor som kan leda till riddningsinsats vid fredstida
forhallanden. Detta ska f6r raiddningsinsats dven omfatta forhallanden under
hojd beredskap. Programmet ska aterge faktiska och férvintade forhéallanden 1
kommunen avseende riskbild, mal, f6rmaga och verksamhet.

For Medelpads kommuner svarar MRF for arbetet med riddningsinsats i ett
for kommunerna gemensamt handlingsprogram. Nir det giller
olyckstoérebyggande verksamhet enligt LSO ska det, som férbundsordningen dr
skriven, finnas handlingsprogram bade vid férbundet och i dgarkommunerna.
For MRE:s del samlas bada verksamhetsomridena i ett och samma
handlingsprogram.

Handlingsprogrammet giller under fyra ar. Den nuvarande versionen giller f6r
perioden 2024 — 2027.
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Enligt dgaruppdraget ska MRF ha en mal- och resursplan (MRP). I MRP ska —
kopplat till andra verksamheter 4n vad som innefattas i handlingsprogrammet
samt personal och ekonomi — beslutas om vad som ska prioriteras. MRP
innehaller ocksa en ekonomisk plan for de narmast darefter foljande tre aren.

Fran och med denna version giller MRP normalt under fyra ar. For att
tidsmissigt kopplas mot dgaruppdraget och handlingsprogrammet giller denna
forsta flerariga MRP under perioden 2025 — 2027. Dokumentet tas upp 1
direktionen for beslut varje ar for att hantera innehéll som behover dndras,
liggas till eller tas bort. Det arliga beslutet avseende MRP innefattar alltid ny
budget och att ekonomisk plan liggs ett ar fram 1 tiden.

Direktionen beslutar ocksa om verksamhetsplanerna arbetsmiljoplan,
ekonomiférsorjningsplan, internkontrollplan, likabehandlingsplan och
miljoplan. Skalet till att direktionen fattar beslut om dessa verksamhetsplaner
och inte andra sidana planer ir att de angivna planerna har en 6vergripande
betydelse for styrningen av verksamheten.

Genom MRP 2025 - 2027 och handlingsprogram 2024 — 2027, bada
dokumenten med indikatorer och mitetal, fullf6ljs arbetet med en styrmodell
som innebir att mal kan f6ljas upp pa objektiva grunder.
Handlingsprogrammet och MRP:n kompletterar varandra som direktionens
styrdokument. Dessa styrdokument ér synkroniserade sa att dubbelskrivningar
undviks. De bida styrdokumenten ska ses som en gemensam malstruktur f6r
forbundet.

Uppféljningen i delarsrapport 1 och 2 samt arsredovisning ger direktionen
grund att bedéma om styrningen av MRE:s arbete behover ses 6ver genom
revideringar av malen 1 handlingsprogrammet och MRP:n.

2.4 Vardegrundsarbete och verksamhetsutveckling

MRF bedriver ett virdegrundsarbete — Var Viktiga Vardag (VVV) — som vatje
ar innehéller ett eller flera tema/-n, vilka medverkar till att bide skapa en inre
styrka 1 forbundet och ett professionellt forhallningssitt i férhallande till
invanarna i dgarkommunerna. MRF:s virdegrund ar:

e Vivisar omtanke genom att respektera varandra och vara olikheter,
lyssna aktivt och ge ett gott bemoétande bade internt och externt.

e Visoker kunskap genom att vara aktiva i var omvirldsbevakning,
nyfikna pa nytt lirande, kvalitetssikra det vi gér samt delar erfarenheter
mellan varandra bade internt och externt.

e Viskapar trygghet genom att forebygea sa att olyckor inte intréiffar,
agerar professionellt nir det sker olyckor, finns som stod efter olyckor
samt bryr oss om varandra i vardagen bade internt och externt.

MRF bedriver utvecklingsarbete inom verksamheter som ir férekommande vid
torbundet. Ett samlat begrepp for detta arbete dr Var Viktiga Framtid (VVE).

En viktig del av utvecklingsarbetet fullgors inom de sju funktionsomradena
ledning, larm/samband, trafiksikerhet, brand, fatliga imnen, naturolyckor och
riddning.
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3 Mal

I denna MRP anges de mal f6r verksamheten som inte finns i
handlingsprogrammet. Har finns ocksa interna mal f6r HR-arbete och
ekonomif6rsorjning.

Visioner och 6vergripande malsittningar pekar ut riktningen for verksamheten.
Men det ricker inte, det behover ocksa tydligt beskrivas varfor en viss
utveckling dr motiverad. Det édr forst nir organisationen som helhet ser och
torstar dessa motiv som den drivkraft som beh6vs skapas. Detta for att alla
sma vardagsbeslut som 16pande fattas i verksamheten ska formas sa att dessa
tillsammans dven paverkar den framtida utvecklingen i en 6nskad riktning.

Grunden ar att forst beskriva, motivera och ta fram verksamhetens behov av
framtida utveckling. I vilken riktning ska MRF ga? Det handlar om att
tolka/forsta verksamhetens framtida behov och sambhillets férvintningar pa
verksamheten i framtiden. Ar vi hir skickliga kan férbundets samlade
verksambhet ta nista steg och leda utvecklingen av bade var riddningstjanst och
1 viss man dven svensk riddningstjinst.

Ett sirskilt fokus pa att vara skickliga med fokus pa verksamhetens riktning
formuleras dirfér under 2025 och 2026. Detta arbete gérs inom ramen for ett
samarbete mellan organisationens ledare pa strategisk niva. Som en start
genomgick dessa ledare utbildningen indirekt ledarskap under 2024.
Direktionen har darefter att ta stillning till vad som ska vara verksamhetens
riktning genom att besluta om att inféra den i MRP.

MREF ska i sitt arbete vara vil insatt 1 dgarkommunernas 6vergripande
verksamhetsmal och arbeta enligt dessa i de delar som malen ligger inom
ramen for forbundets arbetsomraden.

3.1 Ett hallbart samhalle

Begreppet hallbarhet brukar syfta pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Eftersom ekonomi beskrivs under ett eget mal sa innefattar malet
endast social och ekologisk héllbarhet.

Hallbarhet dr ett brett spektrum och inbegriper stora delar av de faktorer som
ger goda forutsittningar f6r manniskors vilbefinnande och livsvillkor.
Kortfattat brukar social hillbarhet beskrivas som de faktorer som beror
minniskors livsbetingelser i samhillet, till exempel hilsa, trygghet, utbildning,
rittvisa och maktutévning samt mojligheterna att kunna férbittra dessa
faktorer.

Agaruppdraget 2024 — 2027 ger MRF en tydlig inriktning dir dgarkommunerna
onskar att férbundet ska kunna bidra i en vidare roll med arbetet inom social
hallbarhet och dir sirskild vikt ska liggas vid ungdomar samt édldre. Det finns
ingen mall eller firdiga I6sningar att kopiera och dteranvinda i arbetet med
social hallbarhet utan det handlar om att skapa forutsittningar for ett gott liv,
utifrin de givna omstindigheter som finns i varje enskilt fall.

Det storsta hotet mot den biologiska mangfalden och vir naturmiljé dr de
pagaende klimatforindringarna. Att bromsa den globala uppvirmningen borjar
bli akut, dirfor dr omstallning till en fossilfri energianvindning vart — Sveriges
och hela virldens — viktigaste miljomal.
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MRF ir inte en organisation som sjalv kan utveckla ny teknik f6r och inféra en
fossilfri verksamhet. Men diremot ska férbundet vara med att minska
klimatavtrycket i vardagen genom aktiva val. Samtidigt som planering for att
anvinda ny teknik ska genomforas for att kunna inféra den i verksamheten nar
den finns tillgidnglig och kan anses vara tillrickligt palitlig.

Utover detta ska MRFE ha en utvecklad férmaga att hantera situationer med
extremt vader samt kunna bidra med kompetens sa att sambhillet, si langt det ar
rimligt, férebygger allvarliga konsekvenser av ett allt extremare vider.

Koppling till Agenda 2030
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Mail 3 God hilsa och vilbefinnande

Mal 4 God utbildning for alla

Mal 5 Jimstalldhet

M3l 6 Rent vatten och sanitet for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mail 11 Hallbara bostider och samhaillen
Mal 13 Bekdmpa klimatférindringarna

3.1.1 Bidrai arbetet med social hallbarhet

Indikator Godtagbar niva

Samarbete med andra Fem samarbeten.
samhallsaktorer som ar aktiva i
arbetet med social hillbarhet.

3.1.2 Taansvar for en hallbar miljo

Indikator Godtagbar niva

Aktiviteter enligt miljoplan. 80 procent genomforda.

3.1.3 Varaen viktig aktor i samhallsplaneringen

Indikator Godtagbar niva

Stod till 4garkommunerna i de 100 procent pabérjade drenden.
samhallsplaneringsirenden som
dessa efterfragar.

3.2 Raddningstjansten ska alltid fungera

MREF ska 1 vardagen ha en vil fungerande verksamhet som tar hand om vart
uppdrag och bidrar till trygghet och sikerhet 1 vara dgarkommuner. Om vi
drabbas av en kris- eller krigssituation ér det av stor vikt att de mest
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samhillsviktiga delarna av var verksamhet fortsatter att fungera. For att lyckas
med detta beh6ver organisationen ha en god kontinuitetsplanering samt att vi
har kinda rutiner f6r vad som beh6ver goras i dessa situationer. Att personalen
kianner till denna planering och att vi med regelbundenhet Gvar oss for dessa
situationer 4r andra delar som ér av stor vikt for att vi ska lyckas med malet -
riddningstjansten ska alltid fungera.

Ett allt osdkrare omvirldslige, med krig 1 var nirhet, gor att vi maste forbereda
oss fOr att bedriva riddningstjanst under hojd beredskap och krig. En sadan
situation skulle stilla sirskilda krav pa oss dir bland annat uppbyggnad av
kompetens, sikerstillande av personaltillgang genom krigsplacering samt
tillgang till ratt materiel dr viktiga delar.

Omradet omfattar MRF:s interna krisberedskap, civila férsvar inkluderande
riddningstjanst under h6jd beredskap. Oavsett vad som intréiffar sa ska
torbundets samhillsviktiga funktioner fungera pa ett godtagbart sitt. En plan B
ska finnas vid stora stérningar. Det ska finnas en kontinuitetsplanering i vilken
sarbara delar i verksamheten ér identifierade och en redundans har skapats for
viktiga omraden. Dirutéver ska det finnas en férmaga att snabbt agera vid en
intern krissituation.

I stora stycken finns allt detta idag. Detta viktiga omrade behdver l16pande
foljas, varderas och utvecklas.

Orsaker till interna kriser kan vara manga, det kan exempelvis handla om
e att det uppstir avbrott i el-, I'T-, brinsle- eller VA-forsorjning,
e att vagar eller annan kommunikation ar oframkomlig,
e att det férekommer hot och vald i verksamheten,
e att avsiktliga sabotage gors mot var verksamhet,

e att sjukfranvaron dr hog pa grund av smitta eller annan orsak till
personal- och kompetensbrist,

e att en allvarlig olycka sker i den egna verksamheten,
e att det uppstir en allvarlig fortroendekris f6r MRF, samt

e att det uppstir en allvarlig forsimring av sikerhetsliget.

Koppling till Agenda 2030

e Mal 11 Haillbara bostader och samhillen

3.2.1 Harobusthet och formaga att verka dven vid stora
samhallsstdrningar och kriser

Indikator Godtagbar niva

Genomfort kontinuitetsarbete. Uppdaterad kontinuitetsplan.
Genomfért kompetenshojande Fem utbildnings- eller
atgirder. ovningsinsatser.
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3.2.2 Varaforberedd att bedriva raddningstjanst under héjd beredskap

Indikator Godtagbar niva

Forberedd krigsorganisation. Uppdaterad personallista f6r
krigsplacering av fast anstilld
personal.

Uppdaterad plan f6r mottagande av
tilldelad civilpliktig personal.

Kompetenshéjande dtgirder. Fem utbildnings- eller
ovningsinsatser.

3.2.3 Bedriva ett andamalsenligt sékerhetsarbete
Indikator Godtagbar niva

Fullgott sikerhetsskydd. Uppdaterad sidkerhetsskyddsanalys
med tillhérande sikerhetsskyddsplan
som tacker fysisk sikerhet,
personsikerhet och
informationssikerhet.

Andamailsenligt forsikringsskydd. Genomganget forsikringsskydd
kopplat till definierad riskbild som
omfattar upphandling/f6rnyelse av
forsdkringar, incidenthantering,
utbildning och radgivning samt
uppféljning av skadeirenden.

3.3 Palitlig forvaltning

Kvaliteten pa MRF:s verksamhet dr generellt hog och anpassas till
verksamhetsbehovet 1 det enskilda fallet. Férbundet har ett vil fungerande
kvalitetsledningssystem. Det framgar av styrdokumenten hur uppféljningen
g0rs och lirandet tas tillvara 1 organisationen. Férbundet har ocksa ett vil
fungerande avvikelsehanteringssystem vilket ger underlag for att ritta till brister
i verksamheten och ytterligare stirka den positiva effekten av
kvalitetsledningssystemet (avvikelser inom arbetsmiljé hanteras i RIA).

Myndighetsutovningen utférs med hog kvalitet och pa ett rttssakert sitt.
MREF:s forvaltning priglas av god tillginglighet samt ordning och reda.
Svarstiderna nir det giller drendehandlidggning i férhallande till medborgarna
samt foretag och andra myndigheter ar 1 allmédnhet korta sett till den
arbetsmingd som krivs for att utfora det enskilda drendet. Kundndjdheten ar
generellt hog.

Intern styrning och kontroll 4r en process som paverkas av
térbundsdirektionen, férvaltningsledningen och annan personal, och som
utformats for att ge en rimlig forsikran om att férbundets mal uppnés inom
omradena
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e indamalsenlig och effektiv verksamhet,
e tllf6rlitlig finansiell rapportering, samt
e cfterlevnad av tillimpliga lagar och foérordningar.

Intern styrning och kontroll paverkar alla delar av organisationen och ir inte
begrinsad till uppfoljning av ekonomi. Den kan ses som en del av
verksamheten, nirmare bestimt en del av systemet for styrning och ledning.
Intern styrning och kontroll ska till exempel omfatta riskbedomningar for
organisationens verksamhet, uppféljning av mal, utarbetandet av limpliga
arbetsrutiner och hjilpmedel samt kontroll i efterhand av att rutiner f6ljs.

MRF har ett arbetssitt som innebir att ta lirdom av den uppfoljning som gors
1 delarsrapporter och arsredovisning. Detta arbetssitt ska ocksa gilla efter
tillsyner av MSB och granskningar av revisionen.

Koppling till Agenda 2030

e Ma3l 11 Hallbara bostider och samhaillen
e Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

3.3.1 Hahdg tillganglighet och kundndjdhet

Indikator Godtagbar niva

Svarstid inom 60 sekunder avseende | 75 procent av samtalen.

telefonsamtal till vaxeln.

Svarsfrekvens avseende 85 procent av samtalen.
telefonsamtalsamtal som kopplas via

vaxeln.

Svarstid inom tre arbetsdagar 90 procent skrivelser med e-post.

avseende skrivelser med e-post som
inkommer via myndighetens
kontaktvigar.

N6jd-kund-undersckning. 80 procent néjda.

3.3.2 Haordning och reda pa dokument

Indikatorer Godtagbar niva
Diarieforing enligt regelverk. 95 procent diarieforda.
Informationshantering enligt plan. 95 procent hanterade.
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3.3.3 Harimligatider och forutbestamda intervall for handlaggning av
myndighetsarenden

Indikator Godtagbar niva

Handlidggningstid av kompletta 85 procent handlagda och slutférda.
arenden inom tre veckor.

3.3.4 Haval fungerande systematiskt kvalitetsarbete

Indikator Godtagbar niva
Uppfoljning enligt dtgirdsplan for 80 procent av atgarderna
kvalitetsledning. genomforda.

3.4 Attraktiv arbetsgivare

For att behalla befintliga medarbetare samt attrahera nya medarbetare, tar
organisationen sikte pa de delar som har st6d i forskningen. Fokus ligger pa det
som bidar till en god hilsa och en bra arbetsmiljo, sa som att efterstriva
inflytande och delaktighet 6ver sin arbetssituation, en rimlig arbetsbelastning,
kompetensutveckling, tillit i relationen till sin chef och kinslan av ett
meningsfullt arbete. MRF varnar om likabehandlingsarbete samt verkar aktivt
for en jamnare konsférdelning. MRF dr en riddningstjanst for alla.

Annu ett led i detta ir att arbeta systematiskt och behovsanpassat med
arbetsmiljon bade den fysiska- och den organisatoriska arbetsmiljon. Chefer
och skyddsombud ska fortlopande ges kompetensutveckling inom
arbetsmiljdomradet. Arbetet med chefs-och ledarskapsutveckling ska fortsitta
utvecklas.

Koppling till Agenda 2030

TN B
g

Mil 3 God hilsa och vilbefinnande

Mal 5 Jaimstilldhet

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

3.4.1 Behalla kompetent personal

Indikator Godtagbar niva

Personalomsittning. Mindre dn 10 procent.
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3.4.2 En snabb hantering av tillbud och olycksfall

Indikator Godtagbar niva

Handldggningstid inom sex manader. | 80 procent klarmarkerade.

3.4.3 En hog niva pa likabehandlingsarbete

Indikator Godtagbar niva
Aktiviteter enligt 80 procent genomforda.
likabehandlingsplan.

3.5 God ekonomisk hushallning — verksamhetsdelmal

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. MRF ir ett
kommunalforbund och omfattas dirfor ocksa av dessa bestimmelser. For att
inte behova gora vasentliga besparingar i verksamheten enskilda ar, om
intikterna viker eller oférutsedda kostnadsokningar uppstar, kravs att
torbundet har en buffert i sin ekonomi som skapas genom positivt resultat
over tid, tillsammans med aktivt arbete med det ekonomiska perspektivet inom
organisationen.

For att uppritthalla en god ekonomisk hushallning ar det av vikt att hela
organisationen dr involverad och har férstaelse f6r de ekonomiska
konsekvenserna av sitt arbete dar planering och uppfoljning av ekonomin ar
centrala delar f6r ekonomistyrningen. Det dr ocksa viktigt att kontinuerligt
arbeta med stor kostnadsmedvetenhet i forhallande till nyttan av att bedriva
verksamhet inom olika omraden. Lépande uppfoljning av inkop ska sikerstilla
god avtalstrohet och dirmed f6rbundets méjlighet till att f6lja lagd plan.

Verksamheten ska bedrivas pa ett effektivt sitt, det vill sdga servicen ska infria
kommuninnevéanarnas behov och forvintningar, samt verksamheten bedrivas
med kostnadsmedvetenhet i fokus. Samtidigt 4r det av vikt att kostnader som
ar relaterade till bestéllda tjdnster, likt utbildning till privata aktérer, matchas av
erforderliga intikter. Genom att soka samarbete med andra aktorer samt striva
efter en hog sjilvfinansieringsgrad mojliggdrs bade att nd ut med MRFE:s
uppdrag till fler organisationer och manniskor samtidigt som
kostnadstickningen stirks.

For att sakerstilla kontinuerlig drift av riddningstjinsten krivs friska
medarbetare som Over tid behaller sin arbetsférmaga. Genom att satsa pa
preventiva atgirder, l6pande uppfoljning av hiandelser samt uppritthallande av
god kultur minskar risken f6r ohilsa, skador och sjukfranvaro med dess
tillkommande negativa resultateffekter.

Koppling till Agenda 2030

e Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Mal 11 Hallbara bostider och samhallen
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3.5.1 Hafriska medarbetare

Indikator Godtagbar niva
Frisktal. Sjukskrivningsniva ligre dn 3
procent.

3.5.2 Habred ekonomisk forstaelse inom organisationen

Indikator Godtagbar niva

Aktiv egenuppfoljning. 50 procent av cheferna anvinder I'T-
systemen Qlik eller Raindance.

Inkluderande ekonomiska processer. | 100 procent medverkande av
cheferna med budgetansvar 1
budget/prognos-processen.

3.5.3 Hagod ekonomiinom extern utbildningsverksamhet

Indikator Godtagbar niva

Sjilvfinansieringsgraden ar hégide | Taxa 150 procent mitt i férhallande
delar dir riddningstjanstforbundet till personalkostnaderna.

tar betalt for extern
utbildningsverksamhet.

3.5.4 Hasund ekonomi inom samarbeten.

Indikator Godtagbar niva

Samarbeten med andra aktorer i Tre samarbeten per ar.
syfte att 6ka den ekonomiska

fortjansten.

3.6 God ekonomisk hushallning — ekonomiska delmal

God ekonomisk hushallning priglas av redovisningslagens krav pa en
rittvisande redovisning samt kommunallagens krav pa budget i balans och god
ckonomisk hushillning (indamalsenlighet och kostnadseffektivitet). MRFs
finansiella mal 4r viktiga for att bedoma god ekonomisk hushallning.

I dgaruppdraget finns tre primira finansiella mal f6r férbundet:

e DPositivt resultat om minst 0,5 % av grundramen
e Sjilvfinansieringsgrad utav investeringar pa minst 50 %
e DPositivt balanskravsresultat

For att nd hog effektivitet 1 ekonomin dr det av vikt att inkép gors utifran
uppstillda avtal och att kontinuerlig uppféljning for avtalstrohet sker. Det
ckonomiska resultatet dr dven beroende av att investeringsvolymen hills pd en
hallbar niva. MRF:s nettoinvesteringar finansieras i grunden med egna medel
for att hélla finansieringskostnaderna laga. Att investeringsplanerna ar
genomarbetade och férutsigbara 6kar potentialen till att agera lingsiktigt.
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For att klara svingningar i ekonomin behovs en likvidbuffert for att minimera
risken for 6kade kostnader till f6ljd av kreditbehov.

3.6.1 Uppna positivt ekonomiskt resultat

Indikator Godtagbar niva
Arets resultat. 0,5 procent av ekonomiska ramen.
Arets balanskravstresultat. Positivt.

3.6.2 Hagod inkdpskontroll

Indikator Godtagbar niva

Atkomliga avtal. 50 procent av
riddningstjanstforbundet
upphandlade avtal ska finnas 1 e-
avrop.

Avtalskontroll. 80 procent avtalstrohet gillande
ink6p av férbrukningsmaterial.

3.6.3 Hahallbar finansiering av investeringar

Indikator Godtagbar niva
Sjilviorsorjningsgrad avseende 50 procent av

investeringar. investeringskostnaderna.

Sund investeringsplan. Over tid 10-arig fordonsplanering.

3.6.4 Halikvidoverskott

Indikator Godtagbar niva

God likviditet. Fn minads likvidbuffert.

4 Stod till agarkommunerna enligt sarskilda
avtal

Timrd gymnasium har ett blaljusgymnasium som syftar till att locka
gymnasieelever att intressera sig for blaljusyrken och andra narbesliktade yrken
sa som till exempel Kriminalvirden och Kustbevakningen. MRF har ett avtal
med gymnasiet om att bedriva utbildning f6r eleverna inom omradet som
beror riddningstjanst. Blaljusgymnasiet har dven lokalsamverkan i Timra nya
riddningsstation.
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5 Faktorer som paverkar ekonomin

Det finns en s kallad ekonomigrupp bestiende av ekonomicheferna fran
dgarkommunerna tillsammans med férbundets ekonomichef och bitridande
torbundschef. Gruppens uppgift dr att nirmare sitta sig in i MRF:s
ekonomiska forhallanden och arbeta fram en plan for att férbundet ska na en
ekonomi i balans 6ver tid. Det gemensamma arbetet har inletts pa ett bra sitt
och fortsitter under 2025. Ekonomigruppen har bland annat arbetat fram
underlag till férindringar i det sitt férbundets ekonomiska ram beriknas samt
reviderade ekonomiska mal, vilket framgar i de ekonomiska delmalen.

Det dr av vikt att den intdkt MRF nar via medlemsbidraget vixer i takt med
torvintade kostnadsokningar for att na en ekonomisk balans. De senaste drens
torindringar 1 LSO, bland annat angiende krav pa forstirkt operativ
ledningsférmaga, inférande av nationellt mal f6r olycksforebyggande
verksamhet samt fokus pa RUHB, stiller hogre krav pa riddningstjiansterna att
16sa sina uppgifter. Da behéver forbundet dven fa behalla de sarskilda medel
som har pekats ut till det forstnimnda andamalet i det allminna
kommunbidraget samt sannolikt kommer behov finnas av ytterligare tillskott
utanfor den ordinarie ramen for att klara uppgifterna.

Forbundet dr i ett lage dir halvéarsvisa rammedel beh6ver forskotteras for att
kunna hantera likviditeten. Forbundet striavar efter att inte behdva lana till
kostsamma investeringar for att halla nere pa rantekostnader och amortering,
men under 2025 och framit bedéms det sannolikt att férbundet har behov av
lin for att klara kostsamma investeringar i bland annat tunga fordon.

Malet dr att de arliga avskrivningarna ska ticka kostnaderna for nya
investeringar. P4 grund av att investeringar under manga ar har flyttats framat 1
investeringsplanen, med anledning av det kirva ekonomiska liget under flera
ar, kommer det att ta manga ar innan detta mal har uppnatts. Utbytestakten
gillande fordon behéver dessutom hallas uppe under de nirmaste dren, med
tor gammal fordonspark riskerar reparationskostnaderna bli héga och
arbetsmiljoriskerna 6kar.

Det dr av vikt med 6ppen dialog mellan parterna inom ekonomigruppen for att
fortsitta arbetet med att forbattra den ekonomiska situationen for forbundet.

5.1 Komplex riskbild

Det finns flera storre riskbilder 1 Medelpad, exempelvis industrier som hanterar
kemikalier av olika slag samt kommunikationer med fatligt gods pa vig, pa
jarnvig och till sjoss. Vi lever i en tid med storre risker fOr att extraordindra
hindelser intriffar som till exempel akuta 6versvimningar och svarare
skogsbrinder. Vid stora olyckor har MRF:s f6rmaga en avgorande betydelse
for utgangen av en riddningsinsats, de totala samhillskostnader som
uppkommer och paverkan pa samhallet i 6vrigt.

5.2 Okade krav pa operativ formaga

Forandringar i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor stiller krav pa ett
professionellt och stabilt operativt ledningssystem, inkluderande en stindigt
fungerande 6vergripande ledning, for riddningstjdnstorganisationerna i landet.
For Visternorrlands del inrattades ett sidant gemensamt system under 2021.
Under 2023 utékades systemet till att ocksa omfatta Jimtlands lin samt
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raddningstjanstorganisationer 1 tio inlandskommuner i Visterbottens och
Norrbottens lin.

5.3 Ny tillampning avseende dygnsvila

Den nya sndvare tolkningen av EU:s arbetstidsdirektiv nir det giller dygnsvila
innebdr bade positiva och negativa konsekvenser for verksamheten samt 6kade
kostnader. Bestimmelserna dr i grunden en del av en skyddslagstiftning vilken
stiller krav pa bra aterhimtning mellan arbetspass samtidigt som individer har
olika forutsittningar och aterhamtar sig olika.

Ytterst handlar det om att behalla forutsittningarna att attrahera nuvarande
personal och fortsitta kunna rekrytera ny, framfor allt nir det géller brandman.
Eftersom MRF under en foljd av ér frekvent har anvint sig av sa kallad
dygnstjanstgoring med jour inriknad, innebdr den nya tolkningen fler
tjanstgoringspass pa ett schema som 16per under ett antal veckor. Reglerna
medfor att det finns farre dagar pa ett schema som dr moijligt att planera om till
tor andra aktiviteter som till exempel 6vning och utbildning samt f6r att ticka
f6r annan personal som av olika anledningar dr franvarande. Det beh6évs helt
enkelt mer personal.

Forbundet har fitt en beviljad tidsbegransad dispens for att till delar fortsitta
kunna anvinda sig av dygnstjinstgéring i scheman. D4 ska alla andra
mojligheter till 16sningar vara uttémda. Eventuella undantagsbeslut kommer att
gilla f6r en begrinsad period och en handlingsplan maste medfélja som visar
hur MRF arbetar for att komma ifrain behov av dygnstjinstgoring. Det ar
mycket sillan som personal med dygnstjanstgoring arbetar ett helt dygn i
strack. Sett 6ver ett ar dr den sa kallade storningsfrekvensen med larm under
jourtiden relativt liten.

5.4 Ett bra miljoarbete innebéar kostnader

Miljoférbattrande atgirder blir allt viktigare 1 riddningsverksamheten. Dels
handlar det om miljépéaverkan vid riddningsinsatser, dels om 6kade
forvintningar pa férbundet att virna miljon i anslutning till egna lokaler.
Diskussioner f6rs om nya krav inom flera miljoomraden som till exempel
omhindertagande av slickvatten vid insatser, rening av tvittvatten fran
larmstill, luftpaket och brand. Hanteringen av dessa fragor kommer framéver i
hégre grad att belasta MRE:s ekonomi.

Tidigare hantering av skumvitska innehallande PFAS-dmnen har pa flertalet
stallen runt om i Sverige kontaminerat mark och vatten kring
brandovningsplatser. MRF paboérjade under 2024 provtagning vid flera édldre
brand6vningsplatser samt vid Timra och Liden gamla brandstationer for att
undersoka eventuellt innehall av PFAS 1 mark och vatten. Beroende pa vad
provtagningarna visar kan det aven komma att stillas krav pa dtgirder sa som
sanering eller begransning av spridning av féroreningar.

Kostnader som uppkommer i anledning av sadana arbeten ar inte beaktade i
budgeten. Det kan rora sig om stora summor bara f6r provtagning. Skulle
sanering bli aktuellt handlar det troligen om miljonbelopp. I sa fall kommer det
att finnas statliga medel att s6ka som del 1 finansiering. MRF kan pa nytt
behova inleda dialog med ekonomigruppen for att sikra finansiering.
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5.5 MRF spar pengar om olyckor inte intraffar

Ekonomiska utmaningar far inte begransa férbundets roll med att stodja
dgarkommunerna 1 det olycksforebyggande arbetet och arbetet med att minska
paverkan av olika former av samhillsrisker. Darfor dr det ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv viktigt att detta arbete fortgar med hog kvalitet
och lika stor omfattning som tidigare.

5.6 Rekryteringsbhehov

Det dr en utmaning att forse MRF med ritt kompetens for framtiden.
Forbundet har hittills attraherat kompetent personal nir det har uppstatt
rekryteringsbehov bland annat pa grund av pensionsavgangar. I en allt tuffare
konkurrenssituation med riddningstjanstorganisationer i 6vriga landet och
andra branscher, kommer det att bli en stérre utmaning att klara detta
rekryteringsbehov.

Det finns inte tillrickligt manga utbildningsplatser pa den 2-driga
yrkesutbildningen Skydd mot olyckor (SMO) som drivs av MSB. Utbildningen
lockar inte ett brett utbud av sokanden for att méjliggora den mangfald som
efterstrivas vid landets riddningstjainstorganisationer.

Redan idag ir det ett stort antal riddningstjanstorganisationer i landet som
anstiller brandmin utan genomgangen SMO och till héga kostnader sjilva
maste inrymma och bekosta brandminnens grundliggande utbildning i den
egna verksamheten. MRF ir inte i denna situation dnnu men kan komma att bli
det inom en snar framtid. MSB uppvaktas av ett flertal
raddningstjanstorganisationer, bland annat MRF, i syfte att myndigheten ska
Oka antalet platser och bredda rekryteringsbasen.

5.7 Samarbete mellan lanets raddningstjanstorganisationer

En 6versyn har genomférts £6r utdkat samarbete tillsammans med lanets tva
andra riddningstjinstorganisationer, Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen
och Avdelningen fér riddningstjinst och KAC Ornskoldsviks kommun.
Oversynen har omfattat flertalet verksamhetsomriden och syftet har varit att
undersoka om det finns verksamhetsomraden som kan bedrivas med hogre
effektivitet och/eller kvalité genom 6kat samarbete. Det uttkade samarbetet
infors successivt som en del av den ordinarie verksamheten. Jamtlands
riddningstjanstforbund ar ocksa till delar en partner i detta utokade samarbete.

6 Personalresurser

MREF har cirka 120 tillsvidareanstillda medarbetare varav cirka 90 ingar i
utryckande styrka pa skift eller arbetar operativt i nagon annan form.

Anstillningsformerna kombibrandman och kombibefil anvinds frekvent och
detta ses som en styrka i organisationen. Dessa brandmin och brandbefil kan
fokusera pa sitt verksamhetsomride och samtidigt behalla en fot i
kirnverksamheten genom att ocksa tjanstgora pa skift respektive fungera som
operativa ledningsbefal.

Inom RIB-verksamheten finns cirka 190 medarbetare. MRF har en vil
bemannad RIB-verksamhet och har fa lingtidsvakanser.
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7 Anlaggningstillgangar

MREF:s viktigaste anldggningstillgdngar dr ett storre antal fordon. Vid férbundet
finns cirka 30 tunga fordon. Det ar slickfordon, lastvixlare, h6jdfordon, TMA-
fordon, bandvagn och traktorer. Verksamheten kan liknas vid ett storre akeri.
Dessa tunga fordon har ett nyanskaffningsvirde pa mer dn 100 mkr. Normalt
anvinds ett tungt fordon av férbundet under cirka 15 ar.

Dirtill kommer ett storre antal mindre slickfordon, personbilar — inklusive
ledningsfordon och transportbil — samt slipvagnar, i manga fall med fast
monterade motorsprutor. MRF hyr sex personbilar varav tva hybridfordon och
en ren elbil. Forbundet har ocksa snoskotrar och sexhjulingar. Andra fordon
an tunga anvinds av férbundet under cirka 5 — 10 ar. For slipvagnar och
sadana med motorsprutor giller betydligt lingre anvindningstid. Det
sammanlagda nyanskaffningsvardet for samtliga fordon bedéms till cirka 150
mkr.

Forbundet har cirka 35 containerflak. Nyanskaffningsvirdet for dessa med
utrustning ér fran 0,5 mkr till 6ver 1 mkr per flak. Vid MRF finns ocksa ett
antal aluminiumbadtar samt en storre bat samt en vattenskoter for
riddningsinsatser. Det finns en dykrobot som kostar cirka 0,5 mkr att kopa
som ny. Rokskyddsutrustningen, som férbundet har tillgang till, kostar upp
emot 10 miljoner kronor att byta ut. Det totala nyanskaffningsvirdet f6r
anldggningstillgangarna bedoms upp mot 250 mkr.

8 Resultatbudget 2025 och ekonomisk plan
2026 — 2028

Resultatbudgeten f6r 2025 grundar sig 1 en process dar samtliga funktioner
inom organisationen varit involverade. Basen idr kostnadsmedvetenhet och ett
samspel dir de olika verksamheterna utmanas till att tinka om- och tinka nytt
kring hur verksamheten bedrivs och vilka aktiviteter som ska genomféras
kommande ar. Den ekonomiska planen for perioden 2026 — 2028 bygger dels
pa en langsiktig plan for aktiviteter pa avdelningarna samt dels pa skattning
utifrin ekonomisk analys dér beloppen riknats upp med i genomsnitt 3,0 %
arligen for att f6lja estimerat prisindex. I tilligg till den arliga upprikningen tas
dven hinsyn till kinda faktorer, likt férindrade intdkter till f6ljd av utgiende 1
avtal eller 6kade hyreskostnader till f6ljd av den nya ledningscentralen som
beriknas st klart i slutet av 2026.

8.1 Medlemsram och budgeterat resultat

For att bedriva verksamheten far MRF arligen en medlemsram fran
dgarkommunerna. I den ordinarie 6kningen av medlemsramen fér 2025 ingar
ersittning for drlig 16nedversyn (estimerat 1 000 tkr) samt 6kade lokalkostnader
(2 470 tkr). Avseende hyreskostnadsokningarna dr 1 490 tkr relaterad nya
riddningsstationen 1 Liden som togs i drift i september 2024, 6vrig 6kning ar
estimerad indexupprikning. Ovriga 6kningar i ramen for 2025 bestir av
tillskott till uppbyggnad av civila férsvaret (Rdddningstjinst under héjd
beredskap, RUHB) (500 tkr), projektkostnad f6r PFAS-féroreningar (1 000 tkr)
samt delvis kostnadstickning for visentligt 6kade I'T-driftkostnader under
senaste aren (300 tkr).
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Resultat for 2025 budgeteras till +950 tkr vilket 4r cirka 100 tkr Gver
resultatmalet om 0,5 % av ramen. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar
uppgar till 58 % och balanskravsresultatet dr positivt.

8.2 Ekonomiska konsekvenser relaterat arbetstidsreglerna

Infor budgetarbetet 2024 dskades 4 000 tkr i 6kad medlemsram relaterat till ny
tillimpning avseende reglerna f6r dygnsvila. Tillsammans med
dgarkommunerna beslutades att invinta tillskott till dess att dispensansokningar
ar hanterade och férbundet kan pavisa konsekvenserna av nya regelverket.
Sammanfattningsvis har MRF under 2024 klarat 6vergangen till den nya
tillimpningen ganska vil relaterat brandminnen tack vare beslutad dispens i
nagra viktiga delar. For personalen med kombinerad dagtidstjanstgoring och
operativ befilsroll har dispensen inte 16st situationen helt i och med att nya
regelverket i genomsnitt minskar dagarbetstiden med tre timmar per vecka
jamfort med tidigare.

Under det gangna aret har det visat sig vara ohallbart i lingden att utfora
ordinarie arbetsuppgifter pa mindre tillginglig tid. Relaterat personalen med
kombibefilstjanstgoring beraknas det pa arsbasis vara strax over 2 400
dagarbetstimmar som gatt forlorade i och med nya regelverket, motsvarande
strax Over 1,2 drsarbetstjinster.

For att fortsatt klara av att uppratthélla operativ formaga samtidigt som
tillstands- och tillsynsarbete, utbildning och andra arbetsuppgifter ska hanteras
g0rs beddmningen att ytterligare dskande av medlemsramen motsvarande 1,2
tjanster behover tillkomma for att ticka behovet av dagarbetstid hos
personalen med kombibefilstjanstgoring. Kostnaden for dskandet berdknas till
1100 tkr. Det extra dskandet har inte medriknats 1 2025 ars budget men utgdr
grund for fortsatt dialog inom ekonomigruppen gillande behovet.

Den dispens som MRF har kopplat till regelverket f6r dygnsvila ér
tidsbegrinsad till ett ar och staller krav pa att férbundet hittar I6sningar som
medfor att dispensen inte lingre behovs. Det rader dirfor fortfarande stor
osidkerhet i det lingre perspektivet gillande den nya tillimpningens paverkan
pa foérbundets verksamhet. Behov av ytterligare ekonomiska forstirkningar dn
ovan angivna kan inte uteslutas.

8.3 Forandringar i avtalsintakter

En visentlig del i arbetet med att fa en god ekonomi dr de externa
utbildningsinsatser som bedrivs vid MRF Skyddscenter Fillan. Under 2024
ingick MRF ett partnerskap med Securitas AB med att bedriva grundutbildning
tor raiddningstjanstpersonal 1 beredskap (GRIB) under MSBs flagg. Utfallet
blev vildigt bra bade sett till den aterkoppling férbundet fatt frin
samarbetspartners och elever samt dven ekonomiskt. Avtalet for att bedriva
GRIB-utbildningen har férliangts till perioden 2025-2027 vilket mojliggdr
fortsatt expansion av 6vningsfiltet, gora det attraktivt for fler externa aktorer
samt att fa hogre sjilvfinansieringsgrad for anligeningen.

En materiell avvikelse 1 budget 2025 jamfort med prognosen f6r 2024 ir att
avtalsintdkterna minskar (ca. -2 800 tkr) till f6ljd av dndrade forutsittningar i
samarbetet med Slickmedelscentralen (SMC, -700 tkr) samtidigt som
intdkterna f6r GRIB-utbildningen pa Fillan sjunker (-2 400 tkr) drivet av
forindrat utbildningskoncept och firre 6vningstillfallen. Det totala bidraget
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fran GRIB-utbildningen ér fortsatt viasentligt och berdknas for 2025 uppga till
1500 tkr.

Tabell 1. Utfall och prognos for aren 2022 — 2029

Resultat (tkr) 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Diff.
Utfall Utfall Utfall Budget Prognos 2 Budget Prognos Prognos Prognos Prognos '25-'24
Medlemsbidrag ., 122 490 125 086 139 597 162 656 163 166 168 347 173 870 182 415 186 543 191 825 5181
Medlemsbidrag , cyning pensionsutbet /avssttning 19233 13 520 7 454 28 891 30110 13332 4912 6947 5957 6594 -16 778
Avtalsintakter 13 226 14 796 14 364 13821 15839 13193 13468 13858 10 655 10 961 -2 646
Ovriga intékter 8 406 7 205 7 416 8281 9208 8 285 8 790 8190 8 264 8444 -923
Totala intdkter 163 355 160 607 168 831 213 649 218 323 203 157 201 040 211 410 211419 217 824
Personalkostnader ., pensionsutbet/avssttning -104 409 -106 464 -117 839 -129 730 -125947 -129 891 -133 873 -137 866 -141 979 -146 216 -3945
Pensionsutbet. & férandrad avsattning -19 233 -13716 -7798 -28 890 -31022 -13 392 -4.912 -6 947 -5957 -6 594 17 630
Lokalkostnader -16 584 -17 250 -20 407 -26 040 -27 549 -28 315 -29 873 -34 442 -35 475 -36 539 -766
Verksamhetskostnader -17 670 -19218 -22 024 -24 521 -26 530 -24 537 -24 945 -24 446 -24 296 -24 629 1993
Avskrivningar -5633 -5553 -6 000 -6 779 -7098 -7172 -7387 -7 608 -7 837 -8 072 -73
Finansiella kostnader och intdkter -3 123 1336 1000 1275 1100 1000 1000 1000 1000 -175
Totala kostnader -163 532 -162 077 -172 780 -214 959 -216 870 -202 207 -199 990 -210 310 -214 544 -221 049 14 663
-3 950 -1310 950 1100 -3125 -503

0,5% resultat av medlemsramen (tkr) 612 625 698 813 816 842 869 912 933 959

Sjalvfinanseringsgrad investeringar (%) 9% 58% 8% 55% 86% 58% 56% 62% 36% 09%

Balanskravsresultat (tkr) 66 -1588 -4 189 -1310 1315 950 1050 1100 -3 125 -3225

Not till tabell 1: Nuvarande avtal gillande GRIB-utbildningen stricker sig fram till 4r 2027. Nir
intikterna f6r GRIB-utbildningen plockas bort visar den linga prognosen gillande 2028-2029 att
ytterligare aktiviteter beh6ver genomfdras inom férbundet f6r att ticka de drliga kostnadsSkningarna for

driften, vilket i normalfallet inte ersitts inom medlemsramen.

9 Investeringsbudget 2025 och langsiktig plan
for investeringar fram till 2035

Stommen i MRFs investeringsbudget utgdrs av den av direktionen godkinda
fordonsplanen som omfattar att férbundet 6ver tid har tillgang till cirka 30
tunga fordon férdelat pa tio brandstationer. Nouryon, som genom avtal ingar
med en riddningsstyrka inom MRF, dger och investerar sina riddningsfordon
sjalva.

Nuvarande fordonsplan ar framtagen under 2020 och revideras érligen och
stracker sig nu 6ver perioden 2025 — 2035. For att langsiktigt behalla en
andamalsenlig kvalitetsniva pa fordon och materiel behover investeringsnivan
tilldtas att variera nagot mellan aren, vilket planen fortlépande tar hinsyn till.

Generellt 4r behovet att anskaffning av minst ett nytt tungt fordon varje ar for
att vagnparken ska kunna hilla tillrickligt hég standard. I annat fall riskerar
férmagan att genomfoéra riddningsinsatser och arbetsmiljon att forsimras samt
underhillskostnaderna oka.

I investeringsplanen f6r 2025 ingér ett storre raiddningsfordon 1 form av ny
lastvixlare med tillhérande resurstank samt ett par mindre fordon i form av
skapbil, transportbil samt beredskapsbil. Utéver bilarna ingir investering i
kemcontainer till Ange (initialt budgeterad redan 2017 men investeringen har
blivit framskjuten). En mer omfattande komplettering av befintlig slickbil
planeras dven att genomforas for att denna ska kunna nyttjas i storre
omfattning.

For 6vriga investeringar fortgar arbetet med MRF Skyddscenter Fillan dir ett
nytt brandévningshus i cortenplat planeras att uppforas. Investeringen ar
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nodvandig for att kunna genomfora de planerade GRiB-utbildningarna 1
enlighet med MSBs krav och kommer dven visentligt 6ka méjligheten till
verklighetstrogen 6vning for 6kad operativ férmaga. Dirtill kommer
verkstaden att renoveras och bli mer dndamalsenlig f6r dagens verksamhet.
Under 2025 planeras samtliga av férbundets riddningshjilmar att bytas ut till
foljd av nya krav pa certifiering (700 tkr).

Tabell 2. Investeringsplan 2025

Investeringsplan 2025

Fordon
Lastvéaxlare (1040) 2900
Resurstank (10:2) 1500
Transportbil (i0.8uzz) 750
Beredskapsbil (1608) 500
Servicebil Drift & Underhall 400
Komplettering extra slackbil (1020) 300

Summa Fordon 6 350

MREF Skyddscenter Fillan

Brandovningshus 5000

Ombyggnation verkstad 950

Grindar 100
Summa Skyddscenter Fillan 6 050

Ovriga investeringar

Kemcontainer Ange 1000
Raddningshjalmar 700
Skyddsklader & larmstall 300
Telfer/lyft till verkstad 100
Summa ovrigt 2100
Summa investeringar 14 500

Graf 1. Langsiktig investeringsplan 2021 - 2035

Langsiktig investeringsplan (mkr)
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waddningstjénste,

Var vision
Ett tryggt, sakert och hallbart samhalle.

Var verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgor grunden for var verksamhet. Vi har
en val fungerande utryckningsverksamhet och genom ett
brett forebyggande arbete bidrar vi till att minska antalet
olyckor fér de som bor och vistas i &garkommunerna.

Vi ar en aktiv part i &garkommunerna och nyttjar de
personella och materiella resurserna pa ett effektivt satt i
arbetet for sakrare och tryggare kommuner. Vi arbetar for en
utékad samverkan med andra kommuner och organisationer i
regionen for att uppna storsta mojliga nytta for medborgarna.

Vart satt att arbeta gor att vi ar en av de basta
raddningstjansterna i landet.



